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1 Résumé des analyses effectuées

Nombre Nombre de résolutions
Type d'assemblées générales d'assemblées Total Oui Non Abstentions
Assemblées générales ordinaires 31 550 413 137 0
Assemblées générales extraordinaires 3 6 3 3 0
Assemblées générales ordinaires et extraordinaires 12 285 243 42 0
Total 46 841 659 182 0
1.1 Résumé des recommandations de vote d’Ethos

I ou 78.4%
B Non 21.6%

Abstentions 0.0%
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1.2 Recommandations de vote d'Ethos par catégorie de résolutions

0 20 40 60 80 100

Rapport annuel

Rapport de durabilité
Affectation du résultat
Rémunérations
Décharge

Elections du CA

Election du réviseur
Augmentation de capital
Réduction de capital
Modifications statuts
Résolutions d'actionnaires non liées au climat

Autres themes

1 Résolutions B Résolutions Abstentions Total

approuvées refusées Résolutions

Rapport annuel 52 94.5% 3 5.5% 0 0.0% 55
Rapport de durabilité B 71.4% 2 28.6% 0 0.0% 7
Affectation du résultat 40 93.0% 3 7.0% 0 0.0% 43
Rémunérations 106 63.1% 62 36.9% 0 0.0% 168
Décharge 26 45.6% 31 54.4% 0 0.0% 57
Elections du CA 169 80.5% 41 19.5% 0 0.0% 210
Election du réviseur 48 94.1% 3 5.9% 0 0.0% 51
Augmentation de capital 66 78.6% 18 21.4% 0 0.0% 84
Réduction de capital 42 93.3% 3 6.7% 0 0.0% 45
Modifications statuts 21 91.3% 2 8.7% 0 0.0% 23
Résolutions d'actionnaires non liées au climat 2 40.0% 3 60.0% 0 0.0% 5
Autres themes 82 88.2% 11 11.8% 0 0.0% 93
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2 Résumé des recommandations de vote

Type d'assemblées générales (Type)

AGO Assemblées générales ordinaires

AGE Assemblées générales extraordinaires

MIX Assemblées générales ordinaires et

extraordinaires

Société
Aquafil
Arcadis
Befesa
bioMérieux
Borregaard

Brenntag

Corticeira Amorim

dormakaba
Elis
Euronext
Fugro

GEA Group
Geberit
Hera
Kingspan Group
KION Group
Lenzing
Logitech

Mersen

Date
28.04.2025

16.05.2025
19.06.2025
15.056.2025
10.04.2025
22.05.2025
02.12.2024
06.05.2025
10.10.2024
22.05.2025
15.05.2025
24.04.2025
30.04.2025
16.04.2025
30.04.2025
01.05.2025
27.05.2025
10.10.2024
04.09.2024
16.05.2025

Type
AGO

AGO
AGO
MIX

AGO
AGO
AGE
AGO
AGO
MIX

AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGE
AGO
MIX

& ¢« <« <« <« Rapportannuel

\YAYAYAIRIAY

AR

Rapport de durabilité

¢ ¢« <« <« Affectation du résultat

YR IAYA YA NATATATATE AR
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@
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@ @ X|@ex S @@ |8
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Q@ |88
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Elections du CA
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@@

¢ <« ¢ Electiondu réviseur
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Augmentation de capital

<
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Vote

X

Réduction de capital
Modifications statuts

<

AR R AN

Pour

Partiellement pour

Contre

Abstention

Résolutions d'actionnaires non liées au climat

(<)

Autres themes

AYRAYA A

<

@

ecthos
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Société

MIPS

Moncler
Munters Group
Nexans
Pearson
Prysmian

Raiffeisen Bank
International

Recordati
Renault
Rexel

Scor

Soitec
Sonova
Sopra Steria
SPIE

Stora Enso
Straumann
Swiss Life
Tecan
Thule Group

Tomra Systems

Veolia Environnement

Verallia

Watches of Switzerland

Group

Wienerberger

Date
07.05.2025

16.04.2025
14.05.2025
15.05.2025
02.05.2025
16.04.2025
26.03.2025

29.04.2025
30.04.2025
29.04.2025
29.04.2025
23.07.2024
10.06.2025
21.05.2025
30.04.2025
20.03.2025
10.04.2025
14.05.2025
10.04.2025
29.04.2025
06.05.2025
24.04.2025
25.04.2025
03.09.2024

16.05.2025

Type
AGO

AGO
AGO
MIX
AGO
MIX
AGO

AGO
MIX
MIX
AGO
MIX
AGO
MIX
MIX
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
MIX
MIX
AGO

AGO

¢ « ¢« <« <« <« Rapportannuel

A AN RS S NSRS R R SE SE SR SR RN

Rapport de durabilité

X
CL L L X L L LG C ¢ ¢ ¢ Affectation du résultat

C R | @8 @@ @@ @ @@ @ @@ @ %X | @ X|@ & @ <& Rémunérations

<

% Décharge

© ¢ @ < @ ElectionsduCA

<

X S[8 88
C @[ @ @@ @ @ @@ @ @ @ x

L 1R/ x| &Ix/ <L

& Election du réviseur

<
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<
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< <« Réduction de capital
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Modifications statuts

Résolutions d'actionnaires non liées au climat

< Autres thémes
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3 Résultats des votes

3.1 Résultats moyens par theme

Type de résolution Nombre de Résultats Taux d'approbation

résolutions* disponibles* moyen*
Rapport annuel 54 438 99.8%
Rapport de durabilité 7 7 95.2%
Affectation du résultat 42 38 99.8%
Rémunérations 164 154 92.8%
Décharge 57 27 96.9%
Elections du CA 192 165 95.2%
Election du réviseur 50 43 98.7%
Augmentation de capital 80 75 95.6%
Réduction de capital 44 42 99.2%
Modifications statuts 22 22 96.0%
Résolutions d'actionnaires non liées au climat 5 5 66.3%
Autres themes 86 72 96.9%
Tous les themes 803 698 95.8%
* Sans les propositions basées sur le « plurality vote » ou la majorité relative.
3.2 Résolutions du conseil refusées
Socieéte Date AG No. Résolution Ethos Résultat
Nexans 15.05.2025 A Election de M. Bruno Daguet POUR 2.3%
Euronext 15.05.2025 3.b Vote consultatif sur le rapport de CONTRE 39.9%
rémunération
Prysmian 16.04.2025 9 Vote consultatif sur le rapport de POUR 40.9%
rémunération
Tecan 10.04.2025 10.1 Vote consultatif sur le rapport de CONTRE 48.3%
rémunération
3.3 Résolutions du conseil retirées
Société Date AG No. Résolution Ethos
Moncler 16.04.2025 4.3 Exemption des administrateurs d'obligations de non- POUR

concurrence
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3.4 Résolutions du conseil les plus contestées

Société Date AG No. Résolution

Mersen 16.05.2025 8 Approbation de la politique de
rémunération de Dr. Luc Themelin, CEO

Tomra Systems 06.05.2025 8. Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Recordati 29.04.2025 2.e Exemption des administrateurs
d'obligations de non-concurrence

Brenntag 22.05.2025 9 Modification des statuts: assemblée
générale virtuelle

KION Group 27.05.2025 8.4 Réélection de M. Jiang Kui

Nexans 15.05.2025 5 Réélection de M. José Francisco Pérez
Mackenna

KION Group 27.05.2025 8.3 Election de M. Xiaomei Zhang

Elis 22.05.2025 16 Approbation de la politique de
rémunération de M. Xavier Martiré, CEO

Elis 22.05.2025 17 Approbation de la politique de
rémunération des mandataires sociaux

GEA Group 30.04.2025 10 Modification des statuts: assemblée
générale virtuelle

3.5 Résolutions d'actionnaires

Société Date AG No. Résolution

Lenzing 10.10.2024 2.b Shareholder resolution: elect Carlos
Anibal de Almeida Junior

Lenzing 10.10.2024 2.a Shareholder resolution: elect Marcelo
Feriozzi Bacc

Lenzing 10.10.2024 1 Shareholder resolution: amend articles of
association regarding elections to the
Supervisory Board

Lenzing 10.10.2024 2.c Shareholder resolution: elect Dr. Markus
First

Logitech 04.09.2024 8.b Résolution d'actionnaire: Election de M.

Guy Gecht en tant que président du
conseil d'administration

Ethos
POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR
POUR

POUR
CONTRE

CONTRE

CONTRE

Ethos
CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

ecthos

Résultat

57.8%
58.0%
59.4%
63.9%

65.0%
65.2%

69.4%
70.2%

70.2%

70.6%

Résultat

81.2%
81.2%

77.6%

77.4%

14.0%
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4 Analyses par société

Alfen 03.12.2024 AGE
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Opening of meeting SANS VOTE SANS VOTE

2 Notification of the intended SANS VOTE SANS VOTE

appointment of Mr. Otto Krap as
member of the executive board

3 Closing of meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Aquafil 28.04.2025 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 Approbation des états financiers  POUR POUR « 100.0%
2 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR + 100.0%
et le dividende
3.a Vote contraignant sur la politique  POUR ® CONTRE La structure des rémunérations ne v 97.9%
de rémunération respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
3.b Vote consultatif sur le rapport de  POUR ® CONTRE La structure des rémunérations ne « 99.6%
rémunération respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
4 Nomination de I'organe de révision POUR POUR « 100.0%
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Arcadis

No.

1.a

1.b

4.a
4.b

5.a

5.b

6.a
6.b

7.a

7.b

8.a

8.b

8.c

Q.a
9.b

10

1
12

Ordre du jour

Ouverture de l'assemblée
générale

Notifications
Rapport de la direction générale
sur l'exercice écoulé

Rapport du conseil de surveillance
sur l'exercice écoulé

Approbation des états financiers
Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Décharge des membres de la
direction générale

Décharge des membres du
conseil de surveillance

Réélection de I'organe de révision

Election de I'organe de révision :
rapport de durabilité pour
|'exercice 2025

Election de I'organe de révision :
rapport de durabilité pour
|'exercice 2026

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Approbation de la rémunération du
conseil de surveillance

Elections au conseil de
surveillance / Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Michiel Pieter
Lap

Réélection de Mme Carolina Maria
Cornelia (Carla) Mahieu

Annonce concernant les postes
vacants au sein du conseil de
surveillance en 2026

Autorisation d'émettre des actions

Autorisation de limiter ou exclure
les droits préférentiels de
souscription

Autorisation de rachat d'actions
propres

Divers

Cloture de lI'assemblée

Board

SANS VOTE

SANS VOTE
SANS VOTE

SANS VOTE

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR
POUR

POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

Ethos

SANS VOTE

SANS VOTE
SANS VOTE

SANS VOTE

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR
POUR

POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

ecthos

16.05.2025

AGO

Résultat

« 99.9%
« 99.9%

v 97.5%

v 97.5%

v 100.0%
v 100.0%

+ 100.0%

v 97.0%

« 98.9%

« 98.6%

« 99.8%

« 97.8%
v 97.3%

« 99.6%
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Befesa 19.06.2025 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1. Présentation du rapport de gestion SANS VOTE SANS VOTE
du conseil d'administration

2. Approbation des comptes et des  POUR POUR + 100.0%
comptes consolidés

3. Adoption des comptes de la POUR POUR + 100.0%
société mere

4. Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR + 100.0%
et sur le dividende

5. Décharge des membres du POUR POUR « 99.6%
conseil d'administration

6. Approbation des honoraires du POUR POUR  79.6%

conseil d'administration

Elections au conseil
d'administration

7. Election de M. Javier Petit POUR POUR v 98.1%
Asumendi

8. Vote consultatif sur le rapport de POUR ® CONTRE Le lien entre rémunération et v 722%
rémunération performance n'est pas démontré.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
9. Autorisation de rachat d'actions POUR POUR « 99.9%
propres
10. Réélection de I'organe de révision POUR POUR « 99.5%
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bioMérieux

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

Ordre du jour

Approbation des comptes sociaux

Approbation des comptes
consolidés

Décharge aux membres du
conseil d'administration

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Rapport spécial de I'organe de
révision sur les conventions et
engagements réglementés

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Dr. Marie-Paule
Kieny

Réélection de Mme Fanny Letier

Approbation de la politique de
rémunération des mandataires
sociaux

Approbation de la politique de
rémunération de Mr. Alexandre
Meérieux, président

Approbation de la politique de
rémunération de Mr. Pierre
Boulud, CEO

Approbation de la politique de
rémunération du conseil
d'administration

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Approbation de la rémunération
2024 de Mr. Alexandre Mérieux,
président

Approbation de la rémunération
2024 de Mr. Pierre Boulud, CEO

Approbation du réglement du plan
d'achat d'actions pour les
bénéficiaires situés dans I'Etat de
Californie aux Etats-Unis

Autorisation d'achat d'actions
propres (programme de rachat
d'actions)

Autorisation de réduire le capital
par annulation d'actions

Board

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

ecthos

15.05.2025

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération du président du
conseil est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés comparables.

Les attributions passées ne
permettent pas de confirmer le lien
entre rémunération et performance.

MIX

Résultat

« 99.5%
« 99.6%

v 89.8%

v 100.0%

« 99.4%

« 97.3%

v 941%
« 87.5%

« 87.7%

+« 85.1%

+ 100.0%

« 89.1%

« 87.0%

« 86.5%

v 100.0%

v 100.0%

« 99.9%
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bioMérieux

No.

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Ordre du jour Board Ethos

Autorisation d'émettre des actions POUR ® CONTRE
(ou d'autres titres donnant acces a
des actions) avec droit de

préemption

Autorisation d'augmenter le POUR ® CONTRE
capital par émission d'actions sans
droit de préemption dans le cadre

d'un placement privé

Autorisation d'augmenter le POUR ® CONTRE
capital par émission d'actions sans
droit de préemption par voie

d'offre publique

Autorisation de déroger aux regles POUR ® CONTRE

de fixation du prix d'émission

Autorisation "green shoe" POUR ® CONTRE
d'émettre des actions
supplémentaires avec ou sans

droit de préemption

Délégation pour émettre des POUR ® CONTRE
actions et des titres de capital en
contrepartie d'apports en nature

faits a la société

Autorisation d'augmenter le POUR POUR
capital par incorporation de

réserves

Autoriser le conseil POUR ® CONTRE
d'administration a émettre des

actions ou d'autres titres donnant

acces a des actions sans droit de

préemption (par I'intermédiaire de

la holding ou de filiales)

Détermination du plafond global POUR POUR
pour les augmentations de capital

avec ou sans droit de préemption

Modifications des statuts: POUR POUR

adaptation aux changements de loi

ecthos

15.05.2025

Il s'agit d'une disposition anti-OPA
incompatible avec les intéréts a long
terme de la majorité des parties
prenantes.

L'autorisation d'augmenter le capital,
a but général de financement sans
droit préférentiel de souscription,
dépasse 10% du capital déja émis.

Le rabais maximal dépasse la
pratique du marché.

Il s'agit d'une disposition anti-OPA
incompatible avec les intéréts a long
terme de la majorité des parties
prenantes.

L'autorisation d'augmenter le capital,
a but général de financement sans
droit préférentiel de souscription,
dépasse 10% du capital déja émis.

Il s'agit d'une disposition anti-OPA
incompatible avec les intéréts a long
terme de la majorité des parties
prenantes.

Le rabais maximal dépasse la
pratique du marché.

Il s'agit d'une disposition anti-OPA
incompatible avec les intéréts a long
terme de la majorité des parties
prenantes.

L'autorisation d'augmenter le capital,
a but général de financement sans
droit préférentiel de souscription,
dépasse 10% du capital déja émis.

Il s'agit d'une disposition anti-OPA
incompatible avec les intéréts a long
terme de la majorité des parties
prenantes.

L'autorisation d'augmenter le capital,
a but général de financement sans
droit préférentiel de souscription,
dépasse 10% du capital déja émis.

MIX

Résultat

v 89.8%

« 8b53%

« 85.2%

« 85.3%

« 84.6%

« 85.9%

« 99.9%

« 84.6%

« 98.4%

« 86.1%
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bioMérieux 15.05.2025 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

28 Délégation de pouvoirs pour les POUR POUR + 100.0%
formalités
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Borregaard 10.04.2025 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1. Approbation de la convocation et  POUR POUR « 100.0%

de I'ordre du jour, élection du
président de I'assemblée et
élection d'une ou plusieurs
personnes chargées de vérifier le
proces-verbal de I'assemblée

générale

2. Approbation des états financiers, y POUR POUR + 100.0%
compris de l'allocation du bénéfice

3. Vote consultatif sur le rapport de  POUR POUR « 98.6%
rémunération

4. Rapport sur la gouvernance dela  SANS VOTE SANS VOTE
société

5.1. Autorisation de rachat d'actions POUR POUR « 99.7%

propres en lien avec les plans de
participation des collaborateurs

5.2. Autorisation de rachat d'actions POUR POUR « 99.7%
propres pour annulation

6. Elections au conseil
d'administration

6.1. Réélection de M. Helge Aasen POUR ® CONTRE [l exerce un nombre excessif de « 983%*

mandats.

6.2. Réélection de M. Terje Andersen POUR POUR « 81.9%*

6.3. Réélection de Mme Tove POUR POUR « 99.5%*
Andersen

6.4. Réélection de Mme Margrethe POUR ® CONTRE Elle exerce un nombre excessif de « 96.1%*
Hauge mandats.

6.5. Réélection de M. John Arne Ulvan POUR POUR « 99.5%*

6b. Réélection de M. Helge Aasen en POUR ® CONTRE [l exerce un nombre excessif de « 85.1%*
tant que président du conseil mandats.
d'administration

7. Comité de nomination

7.1. Réélection de Mme Mimi K. POUR POUR + 100.0%*
Berdal en tant que membre du
comité de nomination

7.2. Réélection de M. Eric Must en POUR POUR + 100.0%*
tant que membre du comité de
nomination

7.3. Réélection de M. Rune Selmaren POUR POUR « 100.0%*
tant que membre du comité de
nomination

7.4. Réélection de M. Atle Hauge en POUR POUR « 100.0%*
tant que membre du comité de
nomination

7b. Réélection de Mme Mimi K. POUR POUR « 100.0%*
Berdal en tant que présidente du
comité de nomination

8. Approbation des honoraires du POUR POUR « 99.7%
conseil d'administration

9. Approbation des honoraires du POUR POUR « 99.9%

comité de nomination

15 / 81



ecthos

Borregaard 10.04.2025 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

10. Rémunération de I'organe de POUR POUR « 99.8%
révision

* Cette élection est basée sur le « plurality vote » ou la majorité relative : le/la candidat(e) avec le plus de voix POUR est élu(e),
méme si la majorité absolue (50%) n’est pas atteinte. Si le nombre de candidat(e)s correspond au nombre de siéges a
pourvoir, une seule voix POUR suffit pour étre élu(e).
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Brenntag 22.05.2025 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Présentation du rapport annuel SANS VOTE SANS VOTE

2 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR + 100.0%
et sur le dividende

3 Décharge des membres de la POUR POUR « 100.0%
direction générale

4 Décharge des membres du POUR POUR « 98.7%
conseil de surveillance

5.1 Réélection de Deloitte en tant POUR POUR « 100.0%
qu'organe de révision

5.2 Election deDeloitte en tant POUR POUR + 100.0%

qu'organe de révision pour |'audit
du rapport de durabilité

6 Vote consultatif sur le rapport de POUR ® CONTRE Le lien entre rémunération et v 97.0%
rémunération performance n'est pas démontré.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.

7 Modification des statuts: taille du POUR POUR + 99.9%
conseil de surveillance

8 Elections au conseil de
surveillance

8.1 Réélection de Mme Stefanie POUR POUR « 98.4%
Berlinger

8.2 Election de M. Dominik de Daniel POUR POUR + 96.9%

8.3 Election de M. Karl von Rohr POUR POUR « 99.9%

8.4 Election de Mme Susanne POUR POUR v 99.9%
Wiegand

9 Modification des statuts: POUR ® CONTRE La modification permet la tenue « 63.9%
assemblée générale virtuelle d'assemblées uniquement virtuelles

sans justification adéquate.
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Corticeira Amorim

No.

Ordre du jour Board

Approve the interim balance sheet POUR
as of 30 September 2024

Approve the distribution of POUR
dividend

Ethos

POUR

POUR

ecthos
02.12.2024 AGE

Résultat

+« 100.0%

v 100.0%

18 / 81



ecthos

Corticeira Amorim 06.05.2025 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 Approbation des comptes sociaux POUR ® CONTRE L'information fournie aux actionnaires «

est insuffisante par rapport aux
standards de bonne pratique en
matiere de gouvernement
d'entreprise.

2 Approbation des comptes POUR ® CONTRE L'information fournie aux actionnaires «
consolidés est insuffisante par rapport aux
standards de bonne pratique en
matiere de gouvernement
d'entreprise.

3 Approbation du rapport de POUR ® CONTRE L'information fournie aux actionnaires
gouvernance d'entreprise (y est insuffisante par rapport aux
comepris le rapport de standards de bonne pratique en
rémunération) matiere de gouvernement

d'entreprise.

4 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR ® CONTRE L'information fournie aux actionnaires «
et sur le dividende est insuffisante.

5 Décharge au conseil POUR ® CONTRE L'information fournie aux actionnaires «
d'adminiistration et a I'organe de est insuffisante.
révision

6 Autorisation d'achat d'actions POUR POUR + 100.0%
propres (programme de rachat
d'actions)

7 Autorisation de vente d'actions POUR POUR v
propres

8 Approuver l'annexe relative aux POUR POUR v

critéres ESG de la politique de
rémunération
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dormakaba

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

4.3
4.4

4.5
4.6

4.7
4.8
4.9
4.10

5.1

52

53

54

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Approbation du rapport de
durabilité

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Décharge aux membres du
conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Dr. Svein Richard
Brandtzaeg en tant que membre et
président du conseil
d'administration

Réélection de M. Thomas
Aebischer

Réélection de M. Jens Birgersson
Réélection de Dr. Stephanie
Brecht-Bergen

Réélection de Dr. Hans Gummert

Réélection de M. Kenneth
Lochiatto

Réélection de Mme Ines Pdschel
Réélection de M. Michael Regelski
Election de Mme Marianne Janik
Election de Dr. oec. llias Laber

Elections au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Dr. Svein Richard
Brandtzaeg au comité de
nomination et rémunération

Réélection de Dr. Stephanie
Brecht-Bergen au comité de
nomination et rémunération

Réélection de M. Kenneth
Lochiatto au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Mme Ines Pdschel
au comité de nomination et
rémunération

Réélection de
PricewaterhouseCoopers en tant
qu'organe de révision

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

10.10.2024

AGO

Résultat

v 99.9%

« 99.9%

« 97.8%

« 99.9%

« 99.7%

v 98.5%

v 99.7%

« 99.5%
« 98.9%

98.9%
99.4%

A

99.4%
99.5%
99.7%
99.4%

AR YA YA

98.0%

<

« 96.8%

v 98.9%

« 98.8%

v 95.4%
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dormakaba

No. Ordre du jour Board

7 Réélection de Anwaltskanzlei POUR
Keller en tant que représentant
indépendant

8.1 Vote contraignant prospectif surla POUR

8.2

rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant prospectif surla POUR
rémunération totale de la direction
générale

Ethos

POUR

POUR

POUR

ecthos
10.10.2024 AGO

Résultat

+ 100.0%
« 98.3%

v 97.8%
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ecthos

Elis 22.05.2025 MIX
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 Approbation des comptes sociaux POUR POUR « 100.0%
2 Approbation des comptes POUR POUR + 100.0%
consolidés
3 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR « 100.0%
et sur le dividende
4 Rapport spécial de I'organe de POUR POUR « 100.0%
révision sur les conventions et
engagements réglementés
Elections au conseil
d'administration
5 Réélection de M. Michel G. POUR POUR « 95.2%
Plantevin
6 Réélection de Mme Anne-Laure POUR POUR « 99.7%
Commault-Tingry
7 Election de BWSA POUR POUR « 99.2%
8 Election de Mme Kelly Becker POUR POUR + 100.0%
9 Election de Mme Isabelle Adelt POUR POUR + 100.0%
10 Réélection de POUR POUR « 96.4%
PricewaterhouseCoopers en tant
qu'organe de révision
11 Réélection de Forvis Mazars en POUR POUR  97.3%
tant qu'organe de révision
12 Réélection de POUR POUR « 97.9%
PricewaterhouseCoopers en tant
qu'organe de révision pour le
rapport de durabilité
13 Réélection de Forvis Mazars en POUR POUR « 98.5%
tant qu'organe de révision pour le
rapport de durabilité
14 Approbation de la politique de POUR POUR « 95.3%
rémunération de M. Thierry Morin,
président
15 Approbation de la politique de POUR POUR « 98.3%
rémunération du conseil
d'administration
16 Approbation de la politique de POUR ® CONTRE La structure des rémunérations ne « 702%
rémunération de M. Xavier respecte pas les lignes directrices
Martiré, CEO d'Ethos.
17 Approbation de la politique de POUR ® CONTRE La structure des rémunérations ne « 702%
rémunération des mandataires respecte pas les lignes directrices
sociaux d'Ethos.
18 Vote consultatif sur le rapport de ~ POUR ® CONTRE La structure des rémunérations ne « 95.0%
rémunération respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
19 Approbation de la rémunération POUR POUR « 99.0%
2024 de M. Thierry Morin,
président
20 Approbation de la rémunération POUR ® CONTRE La structure de la rémunération ne « 93.7%

2024 de M. Xavier Martiré, CEO

respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
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Elis

No.

21

22

23

24

25

26

27

Ordre du jour

Approbation de la rémunération
2024 de M. Louis Guyot, membre
de la direction générale

Approbation de la rémunération
2024 de M. Matthieu Lecharny,
membre de la direction générale

Approuver le montant maximum a
allouer aux membres du conseil
d'administration

Autorisation d'achat d'actions
propres (programme de rachat
d'actions)

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés a
|'étranger (plan d'actionnariat
salarié)

Autorisation de réduire le capital
par annulation d'actions

Délégation de pouvoirs pour les
formalités

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

22.05.2025

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

MIX

Résultat

v 94.4%

 94.4%

v 98.3%

+« 100.0%

v 97.1%

« 99.3%

v 100.0%

23 / 81



Euronext

No.

3.a

3.b

3.c
3.d

3.e

3.f

4.a
4.b

4.c

5b

10.a

Ordre du jour

Ouverture de l'assemblée
générale

Rapport de la direction générale
sur l'exercice écoulé

Explication de la politique
concernant les réserves et le
dividende

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Approbation des états financiers
Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Décharge des membres de la
direction générale

Décharge des membres du
conseil de surveillance

Elections au conseil de
surveillance

Réélection de M. Piero Novelli

Réélection de M. M Olivier Sichel

Election de Mme Francesca
Scaglia

Réélection de Mme Delphine
d'Amarzit en tant que membre de
la direction générale

Election de M. René van Vlerken
en tant que membre de la
direction générale

Vote contraignant sur la politique
de rémunération

Approbation de la rémunération du
conseil de surveillance

Réélection de KPMG en tant
qu'organe de révision

Réduction du capital par
|'annulation d'actions

Autorisation d'émettre des actions

Board

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

CONTRE

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

15.05.2025

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

[l représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Elle exerce un nombre excessif de
mandats.

Elle représente un actionnaire
important et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

X

v

AGO

Résultat

39.9%

99.9%

v 100.0%

v

v

v

94.6%

93.1%

91.1%
97.6%

99.2%

99.7%

99.7%

98.3%

96.5%

+« 100.0%

v

v

99.3%

99.4%
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Euronext

No.

10.b

1M1

12

13
14

Ordre du jour

Autorisation de limiter ou exclure
les droits préférentiels de
souscription

Autorisation de rachat d'actions
propres

Autorisation d'attribuer des
actions a des bénéficiaires
francais conformément aux
articles L225-197-1 et suivants du
code francais de commerce

Divers

Cloture de lI'assemblée

Board

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

Ethos

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

ecthos
15.05.2025 AGO

Résultat

v 97.9%

« 99.0%

« 98.2%
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ecthos

Fugro 24.04.2025 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1. Ouverture de I'assemblée SANS VOTE SANS VOTE
générale

2. Rapport de la direction générale SANS VOTE SANS VOTE
sur 'exercice écoulé

3a. Rapport du conseil de surveillance SANS VOTE SANS VOTE
sur l'exercice écoulé

3b. Vote consultatif sur le rapport de  POUR POUR « 98.4%
rémunération

4. Approbation des états financiers  POUR POUR « 99.9%

5. Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR + 100.0%
et sur le dividende

6. Réduction du capital par POUR POUR « 100.0%
I'annulation d'actions

7a. Décharge des membres de la POUR POUR « 100.0%
direction générale

7b. Décharge des membres du POUR POUR + 100.0%
conseil de surveillance

8. Réélection de Mme Barbara POUR POUR + 100.0%

Geelen en tant que membre de la
direction générale

9. Elections au conseil de
surveillance
9a. Réélection de M. Marc J.C. De POUR POUR + 98.9%
Jong
9b. Election de Mme Tuula Rytila POUR POUR « 98.8%
10a. Réélection de I'organe de révision POUR POUR + 100.0%
10b. Réélection de I'organe de révision POUR POUR + 100.0%
en charge de la révision du rapport
de durabilité
11a. Autorisation d'émettre des actions POUR POUR « 99.4%
11b. Autorisation de limiter ou exclure POUR POUR « 99.3%

les droits préférentiels de
souscription

12. Autorisation de rachat d'actions POUR POUR « 99.8%
propres
13. Réduction du capital social par POUR POUR + 100.0%

annulation des actions
potentiellement rachetées au titre
du POINT 12 ci-dessus

14 Divers SANS VOTE SANS VOTE
15. Cloture de lI'assemblée SANS VOTE SANS VOTE
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ecthos

GEA Group 30.04.2025 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Présentation du rapport annuel SANS VOTE SANS VOTE

2 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR + 100.0%
et sur le dividende

3 Vote consultatif sur le rapport de  POUR ® CONTRE Le lien entre rémunération et « 87.8%
rémunération performance n'est pas démontré.

4 Décharge des membres de la POUR POUR « 99.6%
direction générale

5 Décharge des membres du POUR POUR « 99.6%
conseil de surveillance

6.1 Réélection de POUR POUR + 100.0%

PricewaterhouseCoopers en tant
qu'organe de révision
6.2 Election de POUR POUR « 99.8%
PricewaterhouseCoopers en tant
qu'organe de révision pour |'audit
du rapport de durabilité

7 Vote consultatif sur le systéme de POUR ® CONTRE La structure des rémunérations ne  87.5%
rémunération pour les membres respecte pas les lignes directrices
de la direction générale d'Ethos.

8 Elections au conseil de
surveillance

8.1 Réélection de Prof. Dr. Jirgen POUR POUR « 96.9%
Fleischer

8.2 Réélection de Prof. Dr. Annette G. POUR POUR « 91.6%
Kohler

8.3 Réélection de Mme Holly Lei POUR POUR « 98.8%

9 Approbation du rachat d'actions POUR POUR « 95.9%

10 Modification des statuts: POUR ® CONTRE La modification permet la tenue « 70.6%
assemblée générale virtuelle d'assemblées uniqguement virtuelles

sans justification adéquate.
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Geberit

No.

5.1

511

51.2

5.1.3
514
51.5

5.2

521

522

523

8.1

8.2

8.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Approbation du rapport de
durabilité

Décharge aux membres du
conseil d'administration

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Albert M.
Baehny en tant que membre et
président du conseil
d'administration

Réélection de M. Thomas
Bachmann

Réélection de Dr. Felix R. Ehrat
Réélection de Dr. Werner Karlen

Réélection de Mme Bernadette
Koch

Réélection de Mme Eunice
Zehnder-Lai

Elections au comité de
rémunération

Réélection de Mme Eunice
Zehnder-Lai au comité de
rémunération

Réélection de M. Thomas
Bachmann au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Werner Karlen
au comité de rémunération

Réélection de hba Rechtsanwalte
AG en tant que représentant
indépendant

Election de Ernst & Young en tant
qu'organe de révision

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale de la direction
générale

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

ecthos

16.04.2025

L'information fournie est insuffisante.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
I'assemblée générale.

AGO

Résultat

v

LA NI SR N

<

v

99.6%

99.5%

97.7%

98.6%

94.1%

97.6%

79.3%
97.0%
99.0%

94.6%

91.9%

96.8%

96.3%

99.9%

99.5%

94.4%

97.6%

90.6%
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Hera

No.

Ordre du jour

Agenda extraordinaire

Amendement du réglement
d'organisation

Agenda ordinaire

Approbation des états financiers
Décision sur I'emploi du bénéfice
et le dividende

Vote contraignant sur la politique
de rémunération

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Rémunération de I'organe de
révision en charge du rapport de
durabilité

Approbation d'un plan de rachat
d'actions

Board

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

ecthos

30.04.2025

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

AGO

Résultat

« 100.0%

« 99.8%
« 99.7%

« 90.2%

v 92.2%

« 97.3%

« 99.8%
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Kingspan Group

No.

31i)
3()

10

Ordre du jour

Rapport et comptes annuels

Dividende final

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Jost
Massenberg

Réélection de M. Gene M.
Murtagh

Réélection de M. Geoff Doherty

Réélection de M. Russell Shiels

Réélection de M. Gilbert McCarthy

Réélection de Mme Anne Heraty
Réélection de Mme Eimear
Moloney

Réélection de M. Paul Murtagh

Réélection de M. Senan Murphy
Réélection de Mme Louise Phelan

Rémunération de I'organe de
révision

Vote consultatif sur la politique de
rémunération

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Augmentation des honoraires des
administrateurs non exécutifs

Autorisation générale d'attribuer
des actions

Suppression des droits
préférentiels de souscription

Suppression des droits
préférentiels de souscription en
cas d'acquisitions et autres
investissements en capital

Board

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR
® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR
® CONTRE

® CONTRE

POUR
POUR

® CONTRE

POUR
POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

01.05.2025

Le taux de distribution est inférieur a
la pratique du marché.

Il préside le comité de nomination et
la représentation féminine est
insuffisante.

Le conseil d'administration comporte
trop d'administrateurs exécutifs par
rapport a la pratique du pays.

Le conseil d'administration comporte
trop d'administrateurs exécutifs par
rapport a la pratique du pays.

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

AGO

Résultat

v 99.9%*
« 99.7%*

v 90.2%*

« 96.4%*

« 95.9%*

« 96.1%*

v 96.1%*

v 97.5%*

« 99.6%*

« 96.5%*

« 98.2%*
97.2%*

<

« 99.1%*

« 97.5%*

v 97.9%*

« 99.5%*

« 98.0%*

« 93.4%*

« 83.4%*
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Kingspan Group

No.

1M

12

13

14

15

Ordre du jour

Approbation d'un plan de rachat
d'actions

Autorisation de réémettre des
actions propres

Autorisation de réduire le delai de
convocation des assemblées
générales extraordinaires

Modifier le plan de participation a
long terme (LTIP)

Modification des statuts

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

® CONTRE

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

ecthos
01.05.2025 AGO

Résultat

Une grande partie de la rémunération « 99.7%*
variable dépend d'indicateurs "par

action" qui ne sont pas ajustés pour

tenir compte de I'impact des rachats

d'actions effectués par la société.

Le rachat d'actions remplace le
dividende en espéces.

« 99.6%*
14 jours sont insuffisants pour que  95.1%*
les actionnaires puissent voter de
maniére informée.
La structure des rémunérations ne « 98.6%*
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

« 100.0%*

* Cette élection est basée sur le « plurality vote » ou la majorité relative : le/la candidat(e) avec le plus de voix POUR est élu(e),
méme si la majorité absolue (50%) n’est pas atteinte. Si le nombre de candidat(e)s correspond au nombre de siéges a

pourvoir, une seule voix POUR suffit pour étre élu(e).
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ecthos

KION Group 27.05.2025 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Présentation du rapport annuel SANS VOTE SANS VOTE

2 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR + 100.0%
et sur le dividende

3 Décharge des membres de la POUR POUR « 985%
direction générale

4 Décharge des membres du POUR ® CONTRE Des éléments essentiels d'une v 91.3%
conseil de surveillance bonne gouvernance ne sont pas

respectés et constituent un important
risque pour la société et ses
actionnaires.

5.1 Réélection de KPMG en tant POUR POUR « 99.5%
qu'organe de révision
5.2 Réélection de KPMG en tant POUR POUR + 100.0%

qu'organe de révision pour |'audit
du rapport de durabilité

6 Vote consultatif sur le rapport de~ POUR ® CONTRE La transparence du rapport de « 73.9%
rémunération rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

7 Approbation du systeme de POUR POUR + 100.0%
rémunération pour les membres
du conseil de surveillance

8 Elections au conseil de
surveillance
8.1 Election de Dr. Mohsen Sohi POUR ® CONTRE [l exerce un nombre excessif de  75.6%
mandats.
8.2 Election de Mme. Sherry A. POUR POUR « 83.1%
Aaholm
8.3 Election de M. Xiaomei Zhang POUR POUR « 69.4%
8.4 Réélection de M. Jiang Kui POUR POUR « 65.0%
8.5 Election de Dr. Shaojun Sun POUR POUR « 75.9%
8.6 Election de Peter Kameritsch POUR ® CONTRE [l exerce un nombre excessif de « 95.0%
mandats.

32/ 81



ecthos

Lenzing 10.10.2024 AGE
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 Shareholder resolution: amend PAS DE ® POUR The proposal aims at improving the  77.6%
articles of association regarding RECOMMA company's corporate governance.
elections to the Supervisory Board ND.
2 Elections to the Supervisory Board
2.a Shareholder resolution: elect PAS DE ® CONTRE Non independent director v 81.2%
Marcelo Feriozzi Bacci RECOMMA (representative of an important
ND. shareholder). The board is not
sufficiently independent.
Concerns over the director's time
commitments.
2.b Shareholder resolution: elect PAS DE ® CONTRE Non independent director v 81.2%
Carlos Anibal de Almeida Junior RECOMMA (representative of an important
ND. shareholder). The board is not
sufficiently independent.
2.c Shareholder resolution: elect Dr.  PAS DE ® CONTRE Non independent director v 774%
Markus First RECOMMA (representative of an important
ND. shareholder). The board is not

sufficiently independent.
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Logitech

No.

7.a

7.b

7.c
7.d

7.e
7.f

7.9
7.h
7.
7
7.k

8.a

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur la
rémunération des membres des
organes dirigeants

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération suisse

Approbation du rapport de
durabilité

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Décharge aux membres du
conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Mme Wendy
Becker

Réélection de Dr. Edouard
Bugnion

Réélection de M. Guy Gecht

Réélection de M. Christopher
Jones

Réélection de Mme Marjorie Lao

Réélection de Mme Neela
Montgomery

Réélection de M. Frankie Ng

Réélection de Mme Deborah
Thomas

Réélection de M. Sascha Zahnd
Election de M. Donald Allan

Election de Mme Johanna W.
(Hanneke) Faber

Election de M. Owen Mahoney

Election du président du conseil
d'administration

Réélection de Mme Wendy
Becker en tant que président du
conseil d'administration

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
® CONTRE

POUR
POUR

POUR
POUR
® CONTRE

POUR

® CONTRE

ecthos

04.09.2024

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Elle exerce un nombre excessif de
mandats.

Elle est simultanément membre de la

direction générale de facon
permanente (CEO).

Le conseil d'administration refuse

d'inscrire une résolution d'actionnaire
validement déposée a I'ordre du jour.

AGO

Résultat

v

v

v

AN

\YAYAYER AN YA

<

v

99.9%

79.9%

79.9%

98.6%

99.9%

98.2%

94.3%

99.9%

99.1%
99.3%

97.4%
93.1%

99.2%
99.2%

99.0%
95.7%
89.1%

98.7%

85.9%
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Logitech

No.

8.b

9.b

9.d

10

1

12

13

Ordre du jour Board Ethos

Résolution d'actionnaire: Election CONTRE ® POUR
de M. Guy Gecht en tant que
président du conseil

d'administration

Elections au comité de
rémunération

Réélection de Mme Neela POUR ® CONTRE
Montgomery au comité de

rémunération

Réélection de M. Frankie Ng au POUR POUR

comité de rémunération

Réélection de Mme Deborah POUR POUR
Thomas au comité de

rémunération

Election de M. Donald Allan au POUR POUR

comité de rémunération

Vote contraignant prospectif surla POUR POUR
rémunération totale du conseil

d'administration

Vote contraignant prospectif surla POUR ® CONTRE
rémunération totale de la direction

générale

Réélection de KPMG en tant POUR POUR

qu'organe de révision

Réélection de I'Etude Regina POUR POUR
Wenger & Sarah Keiser-Wiger en

tant que représentant indépendant

ecthos

04.09.2024

La résolution est clairement formulée
et diment motivée.

La résolution respecte les principes
de bonne pratique en matiere de
gouvernement d'entreprise.

La résolution est compatible avec les
intéréts a long terme de la majorité
des parties prenantes de la société.

Comme Ethos ne peut pas approuver
|'élection de Mme Montgomery au
sein du conseil d'administration, son
élection au comité ne peut pas étre
approuvée.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
I'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

AGO

Résultat

X 14.0%

« 90.9%

« 96.9%

v 94.7%

v 96.3%

v 94.9%

v 81.7%

« 99.1%

« 99.5%
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Mersen

No.

10

1M1

12

13

14

15

16

17

18

Ordre du jour

Approbation des comptes sociaux

Approbation des comptes
consolidés

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Rapport spécial de I'organe de
révision sur les conventions et
engagements réglementés

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Olivier Legrain

Réélection de Dr. Luc Themelin

Approbation de la politique de
rémunération de M. Olivier
Legrain, président du conseil
d'administration

Approbation de la politique de
rémunération de Dr. Luc
Themelin, CEO

Approbation de la politique de
rémunération du conseil
d'administration

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Approbation de la rémunération
2024 de M. Olivier Legrain,
président du conseil
d'administration

Approbation de la rémunération
2024 de Dr. Luc Themelin, CEO

Autorisation d'achat d'actions
propres (programme de rachat
d'actions)

Autorisation de réduire le capital
par annulation d'actions

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés a
|'étranger (plan d'actionnariat
salarié)

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés en
France (plan d'actionnariat salarié)

Approuver la distribution d'actions
gratuites (avec conditions de
performance) a certains employés

Approuver la distribution d'actions
gratuites (avec conditions de
performance) a certains dirigeants

Board

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

16.05.2025

Ethos

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE [l est simultanément membre du
conseil d'administration (CEQ).

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

MIX

Résultat

v 99.7%
« 99.7%

v 99.6%

« 99.9%

« 90.4%
« 93.4%

« 99.5%

« 57.8%

« 94.8%

« 96.9%

« 99.4%

« 93.4%

« 99.6%

« 99.6%

« 99.3%

« 99.4%

v 97.9%

« 93.8%
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Mersen

No. Ordre du jour

19 Approuver la distribution d'actions
gratuites a certains employés a
haut potentiel

20 Modification des statuts: durée de
mandat des membres du conseil
d'administration

21 Modification des statuts: age
limite pour les membres du
conseil d'administration

22 Modification des statuts:
consultation écrite du conseil
d'administration

23 Délégation de pouvoirs pour les

formalités

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

16.05.2025

MIX

Résultat

v 98.9%

« 99.1%

v 98.1%

« 99.7%

« 99.7%
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MIPS

No.

10.

11.

12.

12a.

12b.

12c.

12d.

12e.

12f.

12g.

13.

Ordre du jour

Ouverture de l'assemblée
générale

Election du président de
|'assemblée générale

Préparation et approbation du
registre des votes

Election des vérificateurs du
procés verbal de I'assemblée
générale

Confirmation de la régularité de la
convocation de I'assemblée
générale

Approbation de I'ordre du jour

Présentation du rapport annuel,
des états financiers et des
rapports des auditeurs

Allocution du président du conseil

d'administration
Allocution du CEO

Approuver les états financiers et
les états financiers consolidés

Décision sur I'emploi du bénéfice
et le dividende

Décharge des membres du

conseil d'administration et du CEO

Décharge de M. Magnus
Welander

Décharge de M. Thomas
Brautigam

Décharge de Mme Maria
Hedengren

Décharge de Mme Anna Hallov

Décharge de M. Jonas Rahmn

Décharge de Mme Jenny Rosberg

Décharge du CEO

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Board

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE
POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

ecthos

07.05.2025

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

AGO

Résultat
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MIPS

No.

14.

15a.

15b.

16.

16.1
(a).

16.1
(b).

16.1
(c).

16.1
(d).

16.1
(e).
16.1 (f).

16.2.

17.

18.

19.
20.

21.

Ordre du jour

Détermination du nombre de
membres du conseil
d'administration et de suppléants
élus par les actionnaires

Approbation de la rémunération du

conseil d'administration

Approbation de la rémunération de

|'organe de révision

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Magnus
Welander

Réélection de M. Thomas
Brautigam

Réélection de Mme Maria
Hedengren

Réélection de Mme Anna Hallov

Réélection de M. Jonas Rahmn

Réélection de Mme Jenny
Rosberg

Réélection de M. Magnus
Welander en tant que président
du conseil d'administration

Réélection de KPMG en tant
qu'organe de révision

Vote contraignant sur la politique
de rémunération

Autorisation d'émettre des actions

Autorisation de rachat d'actions
propres

Cloture de I'assemblée générale

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

SANS VOTE

Ethos

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR
POUR

SANS VOTE

ecthos

07.05.2025

[l exerce un nombre excessif de
mandats.

[l exerce un nombre excessif de
mandats.

La durée du mandat de la société de

révision est de 11 ans, ce qui
dépasse la limite fixée par Ethos.

AGO
Résultat
v
v
v

v

v

v
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Moncler

No. Ordre du jour

1.1 Approbation des états financiers
1.2 Décision sur I'emploi du bénéfice

et le dividende

2.1 Vote contraignant sur la politique
de rémunération

2.2 Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

3 Approbation d'un plan de rachat
d'actions

4.1 Détermination du nombre de

membres au conseil
d'administration

4.2 Détermination de la durée du
mandat des administrateurs

4.3 Exemption des administrateurs
d'obligations de non-concurrence

4.4 Elections au conseil
d'administration

4.4.1 Liste de candidats soumise par
Double R Srl

4.4.2  Liste de candidats soumise par un
groupe d'investisseurs
institutionnels

4.5 Approbation de la rémunération du
conseil d'administration

Board

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

RETIREE

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

Ethos

POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

® POUR

® POUR

® POUR

® NE PAS
VOTER

® POUR

® POUR

ecthos

16.04.2025

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

La taille proposée du conseil est
cohérente avec la taille et la
complexité de I'entreprise.

La fixation de la durée du mandat a
trois ans est conforme aux pratiques
du marché.

En I'absence de résolution
d'actionnaire, ce point a été retiré.

Elections groupées du conseil
d'administration dont la composition
est insatisfaisante.

La liste proposée améliorerait le
niveau d'indépendance du conseil
d'administration.

La rémunération proposée des
administrateurs non exécutifs est
raisonnable et conforme a la médiane
des pairs comparables.

AGO

Résultat

v

99.5%

« 100.0%

v

v

v

89.3%

89.7%

99.1%

99.9%

99.7%

58.4%*

41.1%*

99.4%

* Cette élection est basée sur le « plurality vote » ou la majorité relative : le/la candidat(e) avec le plus de voix POUR est élu(e),

méme si la majorité absolue (50%) n'est pas atteinte. Si le nombre de candidat(e)s correspond au nombre de sieges a

pourvoir, une seule voix POUR suffit pour étre élu(e).
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ecthos

Munters Group 14.05.2025 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1. Ouverture de I'assemblée SANS VOTE SANS VOTE
générale
2. Election du président de POUR POUR v
|'assemblée générale
3. Préparation et approbation du POUR POUR v
registre des votes
4. Approbation de I'ordre du jour POUR POUR v
5. Confirmation de la régularité de la POUR POUR v
convocation de 'assemblée
générale
6. Election des vérificateurs du SANS VOTE SANS VOTE
proces verbal de I'assemblée
générale
7. Présentation du rapport annuel, SANS VOTE SANS VOTE

des états financiers et des
rapports des auditeurs

8. Approbation des comptes et des  POUR POUR v
comptes consolidés
9. Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR v
et le dividende
10. Décharge des membres du
conseil d'administration et du CEO
10a. Décharge de Mme Elizabeth Carey POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
Nugent précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10b. Décharge de Mme Sara Boije POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10c. Décharge de Mme Helen Fasth POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
Gillstedt précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10d. Décharge du CEO POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10e. Décharge de M. Simon POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
Henriksson précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10f. Décharge de Mme Maria POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
Hakansson précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10g. Décharge de Mme Julia POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
Jakobsson précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10h. Décharge de M. Anders Lindgvist POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v

précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10i. Décharge de M. Linus Morell POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10j. Décharge de M. Magnus Nicolin ~ POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v

précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
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ecthos

Munters Group 14.05.2025 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
10k. Décharge de M. Kristian Sildeby =~ POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10l. Décharge de Mme Sabine POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
Simeon-Aissaoui précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10m.  Décharge de M. Robert Wahigren POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
10n. Décharge de Mme Anna POUR ® CONTRE Les résultats de vote de la v
Westerberg précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.
11. Détermination du nombre de POUR POUR v

membres du conseil
d'administration et de suppléants
élus par les actionnaires

12. Approbation de la rémunération du POUR POUR v
conseil d'administration

13. Elections au conseil
d'administration

13a. Réélection de Mme Elizabeth POUR POUR v
Nugent

13b. Réélection de Mme Helen POUR POUR v
Gillstedt Fasth

13c. Réélection de Mme Maria POUR POUR v
Hakansson

13d. Réélection de M. Anders Lindgvist POUR ® CONTRE [l exerce un nombre excessif de v

mandats.

13d. Réélection de M. Magnus Nicolin  POUR POUR v

13f. Réélection de M. Kristian Sildeby POUR POUR v

13g. Réélection de Mme Sabine POUR POUR v
Aissaoui Simeon

14. Réélection de M. Magnus Nicolin  POUR POUR v

en tant que président du conseil
d'administration

15. Détermination du nombre POUR POUR v
d'auditeurs et d'auditeurs
suppléants a élire

16. Approbation de la rémunération de POUR POUR v
|'organe de révision

17. Réélection de Ernst & Young en POUR POUR v
tant qu'organe de révision

18. Vote contraignant sur la politique  POUR POUR v
de rémunération

19. Vote consultatif sur le rapport de  POUR POUR v
rémunération

20. Autorisation d'émettre des POUR POUR v

actions, des obligations
convertibles et/ou des warrants
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Munters Group
No. Ordre du jour

21. Autorisation de transférer des
actions propres dans le cadre
d'acquisitions de sociétés

22. Cloture de I'assemblée générale

Board

POUR

SANS VOTE

Ethos

POUR

SANS VOTE

ecthos

14.05.2025

AGO

Résultat

v
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Nexans

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

Ordre du jour

Approbation des comptes sociaux

Approbation des comptes
consolidés

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Marc Grynberg

Réélection de M. José Francisco
Pérez Mackenna

Election de M. Gwenaél Gilbert

Election de M. Bruno Daguet

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Approbation de la rémunération
2024 de M. Jean Mouton,
président du conseil
d'administration

Approbation de la rémunération
2024 de M. Christopher Guérin,
CEO

Approbation de la politique de
rémunération du conseil
d'administration

Approbation de la politique de
rémunération de M. Jean Mouton,
président du conseil
d'administration

Approbation de la politique de
rémunération de M. Christopher
Guérin, CEO

Approbation d'un accord de
principe réglementé entre
Bpifrance Participations et une
filiale de Nexans

Autorisation d'achat d'actions
propres (programme de rachat
d'actions)

Autorisation de réduire le capital
par annulation d'actions

Autorisation d'émettre des actions
(ou d'autres titres donnant acces a
des actions) avec droit de
préemption

Autorisation d'augmenter le
capital par incorporation de
réserves

Board

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

15.05.2025

Le candidat a toutes les qualités
requises pour rejoindre le conseil
d'administration en tant que
représentant des employés
actionnaires.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.

MIX

Résultat

v 99.9%
« 99.9%

v 99.9%

« 98.8%
 652%

« 99.4%
X 2.3%

« 97.9%

« 99.6%

« 96.0%

« 99.5%

« 99.8%

« 93.4%

v 100.0%

+ 100.0%

« 96.1%

« 95.2%

« 99.9%
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Nexans

No.

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Ordre du jour

Autorisation d'augmenter le
capital par émission d'actions sans
droit de préemption par voie
d'offre publique

Autorisation d'augmenter le
capital par émission d'actions sans
droit de préemption dans le cadre
d'un placement privé

Autorisation "green shoe"
d'émettre des actions
supplémentaires avec ou sans
droit de préemption

Délégation pour émettre des
actions et des titres de capital en
contrepartie d'apports en nature
faits a la société

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés en
France (plan d'actionnariat salarié)

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés a
|'étranger (plan d'actionnariat
salarié)

Approuver la distribution d'actions
gratuites (avec conditions de
performance)

Approuver la distribution d'actions
gratuites (sans conditions de
performance)

Modifications des statuts:
adaptation aux changements de loi

Délégation de pouvoirs pour les
formalités

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

15.05.2025

Le rabais maximal dépasse la
pratique du marché.

MIX

Résultat

v

v

97.3%

94.3%

89.9%

98.4%

99.0%

98.8%

94.5%

97.0%

99.9%

v 100.0%
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ecthos

Pearson 02.05.2025 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 Rapport et comptes annuels POUR POUR « 100.0%
2 Dividende final POUR POUR « 99.0%
Elections au conseil
d'administration
3 Réélection de M. Omar Abbosh POUR POUR + 100.0%
4 Réélection de Mme Sherry Coutu, POUR ® CONTRE Elle préside le comité de « 95.1%
CBE rémunération et aucune amélioration
jugée satisfaisante n'a été constatée
suite a un vote lié aux rémunérations
fortement contesté lors d'une
précédente assemblée générale.
5 Réélection de Mme Alison Dolan  POUR POUR « 99.4%
6 Réélection de Mme Alex POUR POUR « 100.0%
Hardiman
7 Réélection de Mme Sally Johnson POUR POUR « 99.7%
8 Réélection de M. Omid Kordestani POUR POUR « 99.7%
9 Réélection de Mme Esther Lee POUR POUR « 99.6%
10 Réélection de M. Graeme D. POUR POUR « 99.7%
Pitkethly
11 Réélection de Mme Annette POUR POUR « 99.8%
Thomas
12 Réélection de M. Lincoln Wallen ~ POUR POUR v 98.1%
13 Vote consultatif sur le rapport de  POUR ® CONTRE Le lien entre rémunération et  924%
rémunération performance n'est pas démontré.
La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
14 Réélection d' Ernst & Young en POUR POUR « 100.0%
tant qu'organe de révision
15 Rémunération de I'organe de POUR POUR « 100.0%
révision
16 Autorisation générale d'attribuer  POUR POUR « 94.6%
des actions
17 Suppression des droits POUR POUR « 99.3%
préférentiels de souscription
18 Suppression des droits POUR POUR « 99.0%
préférentiels de souscription en
cas d'acquisitions et autres
investissements en capital
19 Approbation d'un plan de rachat POUR ® CONTRE Le montant du rachat est inapproprié  « 98.7%
d'actions au vu de la situation financiéere de la
société.
20 Autorisation de réduire le délai de POUR ® CONTRE 14 jours sont insuffisants pour que « 95.9%

convocation d'assemblée générale
des actionnaires

les actionnaires puissent voter de
maniere informée.
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Prysmian

No.

10
1

Ordre du jour

Agenda ordinaire

Approbation des états financiers
Décision sur I'emploi du bénéfice
et le dividende

Nomination des membres du
"college syndical"

Détermination de la rémunération
des "statutory auditors"

Approbation d'un plan de rachat
d'actions

Plan de participation en faveur de
tout le personnel nommé "YES
plan”

Plan de participation en faveur de
tout le personnel nommé "BE IN
plan"

Vote contraignant sur la politique
de rémunération

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Agenda extraordinaire
Modification des statuts

Autorisation d'augmenter le
capital dans le cadre des plans de
participation

Board

POUR
POUR

PAS DE
RECOMMA
ND.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

Ethos

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR
POUR

ecthos

16.04.2025

Tous les candidats sont indépendants
et aucune réserve n'a été identifiée
quant a leur nomination en tant
qu’auditeurs statutaires de la société.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

MIX

Résultat

v

v

99.4%
99.6%

95.8%

99.9%

97.4%

99.8%

99.9%

92.5%

40.9%

99.6%
99.5%
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Raiffeisen Bank International

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

10

Ordre du jour

Présentation du rapport annuel
Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Décharge des membres de la
direction

Décharge des membres du
conseil de surveillance

Elections au conseil de
surveillance

Réélection de M. Erwin
Hameseder

Réélection de Dr. Heinz Konrad

Election de M. Reinhard
Schwendtbauer

Election de Dr. Christof Splechtna

Réélection de Deloitte en tant
qu'organe de révision

Autorisation d'émettre des
obligations convertibles

Approbation du capital
conditionnel pour la conversion
d'obligations convertibles

Modification des statuts: divers

Board

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

SANS VOTE
POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

26.03.2025

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

[l exerce un nombre excessif de
mandats.

[l n'est pas indépendant
(représentant d'un actionnaire
important, durée de mandat de 15
ans) et I'indépendance du conseil est
insuffisante (16,7 %).

Il n'est pas indépendant
(représentant d'un actionnaire
important) et I'indépendance du
conseil est insuffisante (16,7 %).

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Il n"est pas indépendant
(représentant d'un actionnaire
important) et I'indépendance du
conseil est insuffisante (16,7 %).

Il n"est pas indépendant
(représentant d'un actionnaire
important) et I'indépendance du
conseil est insuffisante (16,7 %).

AGO

Résultat

« 100.0%

v 99.1%

v 100.0%

« 99.8%

« 85.2%

+ 85.2%

 86.7%

« 86.7%

« 99.9%

« 85.0%

« 85.1%

+« 100.0%
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Recordati

No. Ordre du jour

1.a Approbation des états financiers

1.b Décision sur I'emploi du bénéfice
et le dividende

2.a Détermination du nombre de
membres au conseil
d'administration

2.b Détermination de la durée du
mandat des administrateurs
Elections au conseil
d'administration

2.c Liste de candidats soumise par
Rossini Sarl

2.d Approbation de la rémunération du
conseil d'administration

2.e Exemption des administrateurs
d'obligations de non-concurrence

3.a Vote contraignant sur la politique
de rémunération

3.b Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

4 Approbation d'un plan de rachat

d'actions

Board

POUR
POUR

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

PAS DE
RECOMMA
ND.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR
POUR

® POUR

® POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

ecthos
29.04.2025 AGO

Résultat

« 98.6%
« 100.0%

La taille proposée du conseil est « 100.0%
cohérente avec la taille et la
complexité de I'entreprise.

La fixation de la durée du mandat a + 98.5%
trois ans est conforme aux pratiques
du marché.

Elections groupées du conseil  76.7%
d'administration dont la composition
est insatisfaisante.

« 99.4%

Election groupée d'administrateurs. « 59.4%
La (ré)élection d'un ou plusieurs

administrateurs est jugée contraire

aux intéréts des actionnaires

minoritaires.
La structure des rémunérations ne v 91.1%
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
+ 81.0%
« 99.5%
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ecthos

Renault 30.04.2025 MIX

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Approbation des comptes sociaux POUR POUR « 99.5%

2 Approbation des comptes POUR POUR « 99.5%
consolidés

3 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR « 99.8%
et sur le dividende

4 Rapport de I'organe de révision POUR POUR « 100.0%

sur les éléments servant a la
détermination de la rémunération
des titres participatifs

5 Rapport spécial de I'organe de POUR POUR « 98.5%
révision sur les conventions et
engagements réglementés

6 Approbation de la convention POUR POUR « 99.9%
réglementée concernant la vente
d'actions Nissan (27 mars 2024)

7 Approbation de la convention POUR POUR « 99.9%
réglementée concernant la vente
d'actions Nissan (26 septembre
2024)

Elections au conseil
d'administration

8 Réélection de Mme Meriem POUR POUR  97.4%
Bensalah Chagroun
9 Réélection de M. Bernard Delpit  POUR POUR « 96.9%
10 Réélection de M. Noél Desgrippes POUR POUR « 98.3%
11 Election de Mme Anne-Laure de  POUR POUR « 99.7%
Chammard
12 Election de Mme Armelle de POUR POUR « 99.7%
Madre
13 Election de Mme Constance POUR POUR « 98.0%
Maréchal-Dereu
14 Election de Mme Michelle Baron POUR POUR + 98.0%
15 Election de M. Pierre Loing POUR POUR  97.6%
16 Vote consultatif sur le rapport de ~ POUR ® CONTRE La transparence du rapport de « 84.4%
rémunération rémunération est insuffisante.
La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
17 Approbation de la rémunération POUR POUR « 99.8%
2024 de Mr. Jean-Dominique
Senard, président
18 Approbation de la rémunération POUR ® CONTRE La structure de la rémunération ne « 80.7%
2024 de Mr. Luca De Meo, CEO respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
19 Approbation de la politique de POUR POUR « 99.8%

rémunération de Mr. Jean-
Dominique Senard, président
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ecthos

Renault 30.04.2025 MIX
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
20 Approbation de la politigue de POUR ® CONTRE La structure des rémunérations ne v 92.7%
rémunération de Mr. Luca De respecte pas les lignes directrices
Meo, CEO d'Ethos.
21 Approbation de la politique de POUR POUR « 98.1%

rémunération du conseil
d'administration

22 Autorisation d'achat d'actions POUR POUR « 99.8%
propres (programme de rachat
d'actions)

23 Autorisation de réduire le capital  POUR POUR « 99.1%
par annulation d'actions

24 Délégation de pouvoirs pour les POUR POUR + 100.0%
formalités
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Rexel

No.

10

1M1

12

13

14

15

16

17

18

Ordre du jour

Approbation des comptes sociaux

Approbation des comptes
consolidés

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Rapport spécial de I'organe de
révision sur les conventions et
engagements réglementés

Approbation de la politique de
rémunération de Ms. Agnés
Touraine, président

Approbation de la politique de
rémunération du conseil
d'administration

Approbation de la politique de
rémunération de Mr. Guillaume
Texier, CEO

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Approbation de la rémunération
2024 de Ms. Agnes Touraine,
président

Approbation de la rémunération
2024 de Mr. Guillaume Texier,
CEO

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Marcus
Alexanderson

Réélection de M. Guillaume Texier

Réélection de Mme Agnés
Touraine

Autorisation d'achat d'actions
propres (programme de rachat
d'actions)

Autorisation de réduire le capital
par annulation d'actions

Autorisation d'émettre des actions
(ou d'autres titres donnant acces a
des actions) avec droit de
préemption

Autorisation d'augmenter le
capital par émission d'actions sans
droit de préemption par voie
d'offre publique

Autorisation d'augmenter le
capital par émission d'actions sans
droit de préemption dans le cadre
d'un placement privé

Board

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

29.04.2025
Ethos
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE [l est simultanément membre de la
direction générale (CEQ).
POUR
POUR
POUR
® CONTRE L'autorisation d'augmenter le capital,
a but général de financement avec
droit préférentiel de souscription,
dépasse les pratiques du marché.
POUR
® CONTRE Le rabais maximal dépasse la

pratique du marché.

MIX

Résultat

v 100.0%
+« 100.0%

v 99.9%

v 100.0%

« 99.9%

« 99.6%

v 94.4%

« 97.4%

+ 100.0%

« 96.8%

v 91.9%

« 98.4%

« 97.8%

v 99.9%

« 99.9%

« 92.3%

« 96.3%

« 95.3%
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Rexel

No.

19

20

21

22

23

24

25

Ordre du jour

Autorisation "green shoe"
d'émettre des actions
supplémentaires avec ou sans
droit de préemption

Délégation pour émettre des
actions et des titres de capital en
contrepartie d'apports en nature
faits a la société

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés en
France (plan d'actionnariat salarié)

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés a
|'étranger (plan d'actionnariat
salarié)

Autorisation d'augmenter le
capital par incorporation de
réserves

Modifications des statuts:
adaptation aux changements de loi

Délégation de pouvoirs pour les
formalités

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

29.04.2025

MIX

Résultat

« 91.1%

v 99.3%

« 98.2%

« 98.2%

v 99.9%

+« 100.0%

« 100.0%
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ecthos

Scor 29.04.2025 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1 Approbation des comptes sociaux POUR POUR « 99.9%
2 Approbation des comptes POUR POUR « 99.9%
consolidés
3 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR « 98.1%
et sur le dividende
4 Rapport spécial de I'organe de POUR POUR « 99.9%
révision sur les conventions et
engagements réglementés
5 Vote consultatif sur le rapport de  POUR CONTRE Le lien entre rémunération et v 92.1%
rémunération performance n'est pas démontré.
La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
6 Approbation de la rémunération POUR CONTRE La rémunération du président du v 91.8%
2024 de Mr. Fabrice Brégier, conseil est significativement
président supérieure a la rémunération versée
par des sociétés comparables.
7 Approbation de la rémunération POUR CONTRE La structure de la rémunération ne « 92.9%
2024 de Mr. Thierry Léger, CEO respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
Les attributions passées ne
permettent pas de confirmer le lien
entre rémunération et performance.
8 Approbation de la politique de POUR POUR v 92.3%
rémunération du conseil
d'administration
9 Approbation de la politique de POUR CONTRE La structure des rémunérations ne « 91.8%
rémunération de Mr. Fabrice respecte pas les lignes directrices
Brégier, président d'Ethos.
10 Approbation de la politique de POUR CONTRE La structure des rémunérations ne v 92.9%
rémunération de Mr. Thierry respecte pas les lignes directrices
Léger, CEO d'Ethos.
Elections au conseil
d'administration
11 Réélection de M. Fabrice Brégier POUR POUR « 93.6%
12 Réélection de Mme Martine POUR CONTRE Elle exerce un nombre excessif de  76.3%
Gerow mandats.
13 Réélection de Mme Fields Wicker- POUR POUR « 90.2%
Miurin
14 Election de Mme Diane Cbté POUR POUR « 98.2%
15 Election de Mme Doina Palici- POUR POUR « 98.2%
Chehab
16 Election de M. Jacques Aigrain en POUR POUR « 95.4%
tant que censeur
17 Autorisation d'achat d'actions POUR POUR « 95.4%
propres (programme de rachat
d'actions)
18 Autorisation d'augmenter le POUR POUR « 98.2%

capital par incorporation de
réserves
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Scor

No.

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Ordre du jour

Autorisation d'émettre des actions
(ou d'autres titres donnant acces a
des actions) avec droit de
préemption

Autorisation d'augmenter le
capital par émission d'actions sans
droit de préemption par voie
d'offre publique

Autorisation d'augmenter le
capital par émission d'actions sans
droit de préemption dans le cadre
d'un placement privé

Autorisation d'émettre des actions
(ou d'autres instruments donnant
acces a des actions) sans droit de
préemption, au profit d'une ou
plusieurs personne(s)
nommeément désignée(s)

Autorisation d'émettre des actions
en cas d'offre publique d'échange
initiée par la société

Délégation pour émettre des
actions et des titres de capital en
contrepartie de titres apportés a la
société

Autorisation "green shoe"
d'émettre des actions
supplémentaires avec ou sans
droit de préemption

Autorisation d'émettre des bons
d'émission d'actions ordinaires
sans droit de préemption
(programme de capital contingent)

Autorisation d'émettre des bons
d'émission d'actions ordinaires
sans droit de préemption
(programme de fonds propres
auxiliaires)

Autorisation de réduire le capital
par annulation d'actions

Approuver la distribution d'options
gratuites

Approuver la distribution d'actions
gratuites (avec conditions de
performance)

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés (plan
d'actionnariat salarié)

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

ecthos

29.04.2025

L'autorisation d'augmenter le capital,

a but général de financement sans
droit préférentiel de souscription,
dépasse 10% du capital déja émis.

Le rabais maximal dépasse la
pratique du marché.

Le rabais maximal dépasse la
pratique du marché.

La structure du plan de participation

dont le financement doit étre assuré

par I'émission d'actions n'est pas
conforme aux lignes directrices
d'Ethos.

La structure du plan de participation

dont le financement doit étre assuré

par I'émission d'actions n'est pas
conforme aux lignes directrices
d'Ethos.

AGO

Résultat

v

v

v

v

99.8%

95.6%

92.9%

90.8%

91.1%

96.9%

93.3%

89.5%

97.5%

97.5%

99.9%

97.3%

94.9%
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Scor

No.

32

33

34

35

Ordre du jour Board

Détermination de la limite globale POUR
pour les augmentations de capital
avec ou sans droit de préemption

Modifications des statuts: POUR
adaptation aux changements de loi

Modification des statuts: durée de POUR
mandat des censeurs

Délégation de pouvoirs pour les POUR
formalités

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

29.04.2025

AGO

Résultat

v 99.1%

« 96.6%

« 99.9%

« 99.9%
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Soitec

No.

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Ordre du jour

Approval of the statutory financial
statements

Approval of the consolidated
financial statements

Approve allocation of 2023/24 net
income

Elections to the board of directors

Elect Mr. Frédéric Lissalde

Re-elect Ms. Francoise Chombar

Re-elect Mr. Satoshi Onishi

Re-elect Ms. Shuo Zhang

Approval of the amendment to the
supplementary pension plan of
Mr. Pierre Barnabé, CEO

Approve the remuneration report

Approve the 2023/24
remuneration of Mr. Eric Meurice,
chair

Approve the 2023/24
remuneration of Mr. Pierre
Barnabé, CEO

Approve the remuneration policy
of Mr. Christophe Gégout, chair

Approve the remuneration policy
of directors

Approve the remuneration policy
of Mr. Pierre Barnabé, CEO

Special report of the statutory
auditors on regulated agreements
and commitments

Ratify KPMG as auditor in charge
of the sustainability reporting

Authorisation to purchase
company shares (share buyback
programme)

Authorisation to increase capital
by issuing shares without pre-
emptive rights via private
placement

Authorisation to issue shares
reserved for employees (share
ownership plan)

Approve distribution of
performance shares

Authorisation to reduce share
capital via cancellation of shares

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR
CONTRE

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

ecthos

23.07.2024

Concerns over the director's time
commitments.

Non independent director (business
connections with the company). The
board is not sufficiently independent.

The potential maximum discount
exceeds market practice.

MIX

Résultat

+ 100.0%

v 100.0%

v 100.0%

v 925%

« 98.7%
« 99.4%

« 98.7%
« 99.9%

« 97.5%
« 99.1%

« 96.5%

« 99.3%

« 99.5%

v 96.8%

v 98.1%

« 99.9%

« 99.9%

« 97.7%

« 99.7%

v 92.6%

« 97.9%
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ecthos

Soitec 23.07.2024 MIX
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
22 Delegation of powers for the POUR POUR + 100.0%

completion of formalities
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ecthos

Sonova 10.06.2025 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
1.1 Approbation du rapport annuel, POUR POUR « 99.9%

des comptes consolidés et des
comptes annuels

1.2 Approbation du rapport de POUR POUR « 99.9%
durabilité

1.3 Vote consultatif sur le rapport de  POUR ® CONTRE Le lien entre rémunération et v 922%
rémunération performance n'est pas démontré.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
2 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR « 99.9%
et sur le dividende
3 Décharge aux membres du POUR POUR « 95.2%
conseil d'administration et de la
direction générale
4.1 Elections au conseil
d'administration
4.1.1 Réélection de M. Gilbert POUR POUR « 99.8%
Achermann en tant que membre
et président du conseil
d'administration
4.1.2  Réélection de M. Gregory Behar  POUR POUR « 99.0%
4.1.3 Réélection de Mme Lynn Bleil POUR POUR v 95.4%
4.1.4  Réélection de M. Roland POUR POUR v 91.8%
Diggelmann
415  Réélection de Mme Julie Tay POUR POUR « 945%
4.1.6  Réélection de M. Ronald van der POUR ® CONTRE [l exerce un nombre excessif de + 86.9%
Vis mandats.
Il siege au conseil d'administration
depuis 16 ans, ce qui dépasse la
limite fixée par Ethos.
4.1.7 Réélection de M. Adrian Widmer  POUR POUR « 95.4%
4.2 Election de Mme Laura POUR POUR « 99.8%
Stoltenberg
4.3 Elections au comité de nomination
et rémunération
4.3.1 Réélection de M. Roland POUR POUR « 90.6%

Diggelmann au comité de
nomination et rémunération

4.3.2  Réélection de Mme Julie Tay au POUR POUR « 94.4%
comité de nomination et
rémunération

4.4 Election de M. Gregory Beharau  POUR POUR  94.4%
comité de nomination et
rémunération

4.5 Réélection de Ernst & Young en POUR POUR « 99.8%
tant qu'organe de révision
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Sonova

No. Ordre du jour Board

4.6 Réélection de Anwaltskanzlei POUR
Keller en tant que représentant
indépendant

5.1 Vote contraignant prospectif surla POUR

52

rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant prospectif surla POUR
rémunération totale de la direction
générale

Ethos

POUR

POUR

® CONTRE

ecthos
10.06.2025 AGO

Résultat

+« 100.0%
 94.4%

Le montant maximal qui pourrait étre  « 90.0%
finalement payé est significativement

supérieur au montant demandé a

|'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne

respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
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Sopra Steria

No.

10

1

12

13
14

15
16

17
18

19

20

Ordre du jour Board

Approbation des comptes sociaux POUR

Décharge aux membres du POUR
conseil d'administration

Approbation des comptes POUR
consolidés

Décision sur I'emploi du bénéfice POUR
et sur le dividende

Rapport spécial de I'organe de POUR
révision sur les conventions et
engagements réglementés

Vote consultatif sur le rapport de  POUR
rémunération

Approbation de la rémunération POUR
2024 de M. Pierre Pasquier,
président

Approbation de la rémunération POUR
2024 de M. Cyril Malargé, CEO

Approbation de la politique de POUR
rémunération de M. Pierre
Pasquier, président

Approbation de la politique de POUR
rémunération de M. Cyril Malargé,
CEO

Approbation de la politique de POUR
rémunération du conseil
d'administration

Approbation du montant POUR
maximum a allouer aux
administrateurs

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Mme Sonia Criseo  POUR

Réélection de M. Yves de POUR
Talhouét
Réélection de M. Rémy Weber POUR
Election de Mme Charlotte POUR
Dennery

Réélection de Mme Astrid Anciaux POUR

Autorisation d'achat d'actions POUR
propres (programme de rachat
d'actions)

Approuver la distribution d'actions POUR
gratuites (avec conditions de
performance)

Autorisation d'émettre des actions POUR
réservées aux salariés basés en
France (plan d'actionnariat salarié)

Ethos

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

ecthos

21.05.2025

La rémunération du président du
conseil est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés comparables.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.

MIX

Résultat

+« 100.0%
« 78.7%

+ 100.0%

v 100.0%

« 98.2%

« 98.4%

« 98.5%

« 95.3%

« 96.2%

v 94.3%

« 99.9%

« 99.9%

99.3%
98.0%

A

98.0%
99.8%

A

99.9%
« 99.9%

<

« 96.2%

v 98.6%
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Sopra Steria
No. Ordre du jour Board

21 Modifications des statuts: POUR
participation a distance aux
réunions du conseil
d'administration

22 Délégation de pouvoirs pour les POUR
formalités

Ethos

POUR

POUR

ecthos

21.05.2025 MIX
Résultat

+« 100.0%

+« 100.0%
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SPIE

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Ordre du jour

Approbation des comptes sociaux

Approbation des comptes
consolidés

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Rapport spécial de I'organe de
révision sur les conventions et
engagements réglementés

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Mme Sandrine
Téran

Réélection de M. Patrick Jeantet

Election de Mme Carole Le Gall

Election de Mme Mariel von
Schumann

Election de M. Bertrand Finet

Approbation de la rémunération
2024 de Mr. Gauthier Louette,
CEOQ et président du conseil
d'administration

Approbation de la politique de
rémunération de Mr. Gauthier
Louette, CEO et président du
conseil d'administration

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Approbation de la politique de
rémunération du conseil
d'administration

Autorisation d'achat d'actions
propres (programme de rachat
d'actions)

Autorisation de réduire le capital
par annulation d'actions

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés en
France (plan d'actionnariat salarié)

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés a
|'étranger (plan d'actionnariat
salarié)

Approuver la distribution d'actions
gratuites (avec conditions de
performance)

Modifications des statuts: droits
et obligations liés aux actions

Modifications des statuts: mandat
des administrateurs

Board

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
CONTRE

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

30.04.2025

Elle exerce un nombre excessif de

mandats.

MIX

Résultat

v 100.0%
+« 100.0%

v

99.8%

v 100.0%

v

v
v

99.6%

97.4%
99.9%

+ 100.0%

v
v

v

99.7%
96.6%

93.6%

96.9%

99.5%

99.4%

99.9%

99.4%

99.5%

97.7%

98.1%

+ 100.0%
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SPIE

No.

21

22

Ordre du jour Board

Modifications des statuts: POUR
adaptation aux changements de loi

Délégation de pouvoirs pour les POUR
formalités

Ethos

POUR

POUR

ecthos

30.04.2025 MIX

Résultat

+« 100.0%

v 100.0%
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Stora Enso

No.

10

1

12

13

14

15

16
17

18

19

20
21

22
23

Ordre du jour

Ouverture de l'assemblée
générale

Début formel de I'assemblée
générale

Election des personnes chargées
de contréler le procés-verbal et de
superviser le décompte des votes

Enregistrement de la légalité de
|'assemblée générale

Constatation de la participation a
|'assemblée générale et adoption
de la liste des votes

Présentation des comptes
annuels, du rapport du conseil
d'administration et du rapport de
|'auditeur externe

Approbation des états financiers

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Décharge des membres du
conseil d'administration et du CEO

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Approbation de la politique de
rémunération

Approbation de la rémunération du
conseil d'administration

Approbation du nombre de
membres du conseil
d'administration

Elections au conseil
d'administration

Rémunération de I'organe de
révision

Réélection de I'organe de révision
Rémunération de I'organe de

révision en charge de la révision
du rapport de durabilité

Réélection de I'organe de révision
en charge de la révision du rapport
de durabilité

Autorisation de rachat d'actions
propres

Autorisation d'émettre des actions

Modification des statuts :
adaptation aux changements de loi

Divers

Cloture de I'assemblée générale

Board

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

Ethos

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR
® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

ecthos

20.03.2025

L'utilisation proposée du résultat
semble inappropriée compte tenu de
la situation financiére de la société.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

AGO

Résultat

v

v

99.9%
99.0%

98.8%

96.9%

84.0%

99.6%

+« 100.0%

+ 100.0%

v

99.9%

+« 100.0%

v

99.9%

+ 100.0%

v 100.0%

v

99.9%

v 100.0%
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Straumann

No.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

5.1

52

53

6.1

6.2

6.3
6.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Approbation du rapport de
durabilité

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Ajustement des réserves légales
de capital et des réserves légales
des bénéfices non distribués

Décharge aux membres du
conseil d'administration et de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération fixe de la direction
générale

Vote contraignant prospectif sur la

rémunération variable a long
terme de la direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur
la rémunération variable a court
terme de la direction générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Mme Petra Rumpf
en tant que membre et présidente
du conseil d'administration

Réélection de Mme Xiaoqun
Clever-Steg

Réélection de Dr. Olivier A. Filliol

Réélection de M. Marco Gadola

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

Ethos

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR
® CONTRE

ecthos

10.04.2025 AGO

Résultat
« 100.0%
« 99.9%

La structure des rémunérations ne + 89.3%

respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.

Le lien entre rémunération et

performance n'est pas démontré.

La structure des rémunérations ne

respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
+ 100.0%
+ 100.0%
« 98.5%
v 97.5%
« 98.4%

Le montant maximal qui pourrait étre  « 92.5%
finalement payé est significativement

supérieur au montant demandé a

|'assemblée générale.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices
d'Ethos.

Les attributions passées ne « 92.8%
permettent pas de confirmer le lien
entre rémunération et performance.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices

d'Ethos.
v 95.1%
« 99.5%
« 99.8%
[l exerce un nombre excessif de v 86.2%
mandats.
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Straumann

No. Ordre du jour

6.5 Réélection de M. Stefan Meister

6.6 Réélection de Dr. h.c. Thomas
Straumann

6.7 Réélection de Mme Regula
Wallimann

7 Elections au comité de nomination
et rémunération

7.1 Réélection de Dr. Olivier A. Filliol
au comité de nomination et
rémunération

7.2 Réélection de M. Marco Gadola au
comité de nomination et
rémunération

7.3 Réélection de Mme Regula
Wallimann au comité de
nomination et rémunération

8 Réélection de NEOVIUS en tant
que représentant indépendant

9 Réélection de Ernst & Young en

tant qu'organe de révision

Board

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR
POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

ecthos

10.04.2025

Comme Ethos ne peut pas approuver
|'élection de M. Gadola au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre
approuvée.

AGO

Résultat

v 99.9%
« 98.5%

v 99.5%

« 99.6%

« 85.8%

« 99.3%

« 99.4%

« 95.5%
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Swiss Life

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

4.3

5.1

52
53

54

55

5.6

57
5.8
5.9

5.10
5.11

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Approbation du rapport de
durabilité

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Décharge aux membres du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur
la rémunération variable a court
terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la
rémunération fixe et variable a
long terme de la direction générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Dr. Rolf Dorig en
tant que membre et président du
conseil d'administration

Réélection de M. Thomas Buess

Réélection de Prof. Dr. Monika
Butler

Réélection de Mme Philomena
Colatrella

Réélection de Dr. Adrienne
Corboud Fumagalli

Réélection de Prof. Dr. Damir
Filipovic

Réélection de M. Stefan Loacker
Réélection de M. Severin Moser

Réélection de Prof. Dr. Henry M.
Peter
Réélection de Dr. Martin Schmid

Réélection de Mme Franziska
Tschudi Sauber

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR
POUR

Ethos

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
® CONTRE

POUR
® CONTRE

ecthos

14.05.2025 AGO

Résultat
v 99.7%
« 91.3%
Les indicateurs pertinents ne sont « 83.4%
pas vérifiés par une partie tierce
indépendante.
La société ne publie pas d'indicateurs
quantitatifs sur les enjeux matériels.
La société n'a pas fixé d'objectifs
ambitieux sur les enjeux matériels.
« 99.7%
« 98.5%
« 93.8%
« 93.8%
« 93.4%
Il siege au conseil d'administration « 86.7%
depuis 17 ans, ce qui dépasse la
limite fixée par Ethos.
« 98.1%
v 94.1%
« 98.5%
« 95.3%
« 94.0%
v 97.7%
« 98.8%
Il siege au conseil d'administration + 88.6%
depuis 19 ans, ce qui dépasse la
limite fixée par Ethos.
« 91.0%

Elle siege au conseil d'administration « 85.4%
depuis 22 ans, ce qui dépasse la
limite fixée par Ethos.
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Swiss Life

No. Ordre du jour

5.12 Réélection de Dr. Klaus
Tschitscher
Elections au comité de
rémunération

5.13 Election de Prof. Dr. Monika Bltler
au comité de rémunération

5.14 Réélection de Dr. Martin Schmid
au comité de rémunération

5.15 Réélection de Dr. Klaus
Tschitscher au comité de
rémunération

6 Réélection de Zlircher
Rechtsanwalte en tant que
représentant indépendant

7 Réélection de
PricewaterhouseCoopers en tant
qu'organe de révision

8 Réduction du capital par

annulation d'actions

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

ecthos

14.05.2025

La durée du mandat de la société de
révision est de 23 ans, ce qui
dépasse la limite fixée par Ethos.

AGO

Résultat

v

v

96.5%

93.4%

88.1%

95.8%

99.7%

78.5%

99.3%
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Tecan

No.

3.b

b.a

5b
5.c
5d
5e

5.f

5.9

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel,
des comptes consolidés et des
comptes annuels

Approbation du rapport de
durabilité

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende
Distribution d'un dividende

provenant des bénéfices
accumulés

Distribution d'un dividende
provenant des réserves issues
d'apports de capital

Décharge aux membres du
conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Dr. Lukas
Braunschweiler

Réélection de Mme Myra Eskes
Réélection de Dr. Oliver Fetzer
Réélection de M. Matthias Gillner
Réélection de Dr. Christa
Kreuzburg

Réélection de Mme Monica
Manotas

Réélection de Dr. Daniel R.
Marshak

Réélection de Dr. Lukas
Braunschweiler en tant que
président du conseil
d'administration

Elections au comité de
rémunération

Réélection de Mme Myra Eskes
au comité de rémunération

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

ecthos

10.04.2025 AGO

Résultat
« 99.3%

La société n'a pas fixé d'objectifs  87.2%

ambitieux et quantitatifs sur les

enjeux matériels.

[l existe une détérioration des

indicateurs clés sur les enjeux

matériels sur une période de 3 ans.

La société ne prend pas de mesures

adéquates afin de réduire ses

émissions de CO2e.
« 99.3%
« 99.3%
« 96.5%
« 99.0%
v 96.7%
v 97.7%
« 99.3%
« 96.4%
« 99.2%
« 99.1%
« 98.9%

Elle a fait partie du comité de « 81.5%

rémunération durant |'exercice
précédent et aucune amélioration
jugée satisfaisante n'a été constatée
suite a un vote lié aux rémunérations
fortement contesté lors d'une
précédente assemblée générale.
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ecthos

Tecan 10.04.2025 AGO
No. Ordre du jour Board Ethos Résultat
7.b Réélection de Dr. Christa POUR ® CONTRE Elle a fait partie du comité de « 80.7%
Kreuzburg au comité de rémunération durant |'exercice
rémunération précédent et aucune amélioration

jugée satisfaisante n'a été constatée
suite a un vote lié aux rémunérations
fortement contesté lors d'une
précédente assemblée générale.

7.c Réélection de Dr. Daniel R. POUR ® CONTRE Il a fait partie du comité de « 83.8%
Marshak au comité de rémunération durant |'exercice
rémunération précédent et aucune amélioration

jugée satisfaisante n'a été constatée
suite a un vote lié aux rémunérations
fortement contesté lors d'une
précédente assemblée générale.

8 Réélection de Ernst & Young en POUR POUR « 98.2%
tant qu'organe de révision
9 Réélection de Proxy Voting POUR POUR « 99.9%

Services GmbH en tant que
représentant indépendant

10.1 Vote consultatif sur le rapport de  POUR ® CONTRE Le lien entre rémunération et X 48.3%
rémunération performance n'est pas démontré.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
10.2 Vote contraignant prospectif surla POUR POUR « 96.5%
rémunération totale du conseil
d'administration
10.3 Vote contraignant prospectif surla POUR ® CONTRE L'information fournie est insuffisante. + 80.0%
rémunération totale de la direction
générale Le montant global maximal

permettrait de verser des
rémunérations significativement
supérieures aux rémunérations
versées par des sociétés
comparables.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Les attributions passées ne

permettent pas de confirmer le lien
entre rémunération et performance.
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Thule Group

No.

9a.

9b.

9c.

9d.

10a.

10b.

10c.

10c (i).

10c (ii).

10c (iii).

10c

(iv).

10c¢ (v).

Ordre du jour

Ouverture de l'assemblée
générale

Election du président de
|'assemblée générale

Préparation et approbation du
registre des votes

Approbation de I'ordre du jour

Election des vérificateurs du
procées verbal de I'assemblée
générale

Confirmation de la régularité de la
convocation de I'assemblée
générale

Allocution du CEO

Présentation des travaux du
conseil d'administration et de ses
comités

Présentation du rapport annuel,
des états financiers et du rapport
des auditeurs

Présentation des états financiers
consolidés et du rapport des
auditeurs

Présentation la déclaration de
|'organe de révision concernant le
respect des directives sur la
rémunération des dirigeants

Présentation de la proposition du
conseil d'administration
concernant le dividende

Approuver les états financiers et
les états financiers consolidés

Décision sur I'emploi du bénéfice
et le dividende

Décharge des membres du
conseil d'administration et du CEO

Décharge de M. Hans Eckerstrom
Décharge de M. Mattias
Ankarberg

Décharge de M. Anders Jensen

Décharge de Mme Sarah McPhee

Décharge de M. Johan Westman

Board

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

SANS VOTE
SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

ecthos

29.04.2025

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

AGO

Résultat

72 | 81



Thule Group

No. Ordre du jour

10c Décharge de Mme Helene

(vi). Willberg

10c Décharge de Mme Sandra Finér

(vii).

10c Décharge de M. Paul Gustavsson

(viii).

10d. Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

11. Détermination du nombre de
membres du consell
d'administration et de suppléants
élus par les actionnaires

12. Approbation de la rémunération du
conseil d'administration

13. Elections au conseil
d'administration

13.1. Réélection de M. Hans
Eckerstrom

13.2. Réélection de M. Anders Jensen

13.3.  Réélection de Mme Sarah
McPhee

13.4. Réélection de M. Johan Westman

13.5. Réélection de Mme Helene
Willberg

13.6. Réélection de Mme Sandra Finér

13.7. Réélection de M. Paul Gustavsson

13.8. Réélection de M. Hans
Eckerstrom en tant que président
du conseil d'administration

14. Approbation de la rémunération de
|'organe de révision

15. Réélection de
PricewaterhouseCoopers en tant
qu'organe de révision

16. Vote contraignant sur la politique
de rémunération

17. Autorisation d'émettre des
actions, des préts convertibles
et/ou des warrants

18. Autorisation de rachat d'actions
propres

19. Cloture de I'assemblée générale

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

Ethos

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

POUR
POUR
CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

SANS VOTE

ecthos

29.04.2025

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

Les résultats de vote de la
précédente assemblée générale
n'ont pas été publiés.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Il siege au conseil d'administration
depuis 16 ans, ce qui dépasse la
limite fixée par Ethos.

[l exerce un nombre excessif de
mandats.

Elle exerce un nombre excessif de
mandats.

Comme Ethos ne peut pas approuver

|'élection de M. Eckerstrdm au sein
du conseil d'administration, son
élection en tant que président ne
peut pas étre approuvée.

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

AGO

Résultat

v

<

\SASAY
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Tomra Systems

No.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ordre du jour

Ouverture de l'assemblée
générale

Election du président de
|'assemblée générale

Election des vérificateurs du
procées-verbal

Approbation de la convocation et

de I'ordre du jour

Rapport du conseil
d'administration sur I'exercice
écoulé

Adoption des états financiers, y

compris de l'allocation du bénéfice
Vote consultatif sur le systéme de

rémunération

Vote consultatif sur le rapport de

rémunération

Rapport sur la gouvernance de la

société
Elections au conseil
d'administration

Elections au Comité de nomination

Approbation des honoraires du
conseil d'administration

Approbation des honoraires du
comité de nomination

Approbation des exigences de
détention d'actions pour les
membres du conseil
d'administration élus par les
actionnaires

Rémunération de I'organe de
révision

Autorisation de rachat d'actions
propres

Board

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Autorisation d'émettre des actions POUR

ecthos

06.05.2025

Ethos

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

® CONTRE Alors que la loi norvégienne autorise
des élections individuelles des
administrateurs, la société maintient
des élections groupées.

® CONTRE La hausse proposée par rapport a
I'année précédente est excessive et

non justifiée.

POUR

POUR

® CONTRE Durant I'année sous revue, les

honoraires payés a la société de
révision pour des services autres que
la révision dépassent ceux liés a la
révision.
Durant les 3 dernieres années, le
total des honoraires pour des
services autres que la révision
dépasse 50% du total des honoraires
payés pour la révision des comptes.

POUR

POUR

AGO

Résultat

v 100.0%

v 100.0%

« 100.0%

« 99.7%

« 84.6%

« 58.0%

« 73.2%*

v 96.6%*

« 98.8%

« 96.5%

« 97.9%

« 93.6%

« 99.7%

v 99.5%

* Cette élection est basée sur le « plurality vote » ou la majorité relative : le/la candidat(e) avec le plus de voix POUR est élu(e),
méme si la majorité absolue (50%) n'est pas atteinte. Si le nombre de candidat(e)s correspond au nombre de sieges a
pourvoir, une seule voix POUR suffit pour étre élu(e).
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Veolia Environnement

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

Ordre du jour

Approbation des comptes sociaux

Approbation des comptes
consolidés

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Rapport spécial de I'organe de
révision sur les conventions et
engagements réglementés

Elections au conseil
d'administration

Réélection de M. Pierre-André de
Chalendar

Election de M. Philippe Brassac

Election de Mme Elena Salgado

Election de M. Arnaud Caudoux

Election de Deloitte en tant
qu'organe de révision

Election de Deloitte en tant
qu'organe de révision pour le
rapport de durabilité

Approbation de la rémunération
2024 de M. Antoine Frérot,
président

Approbation de la rémunération
2024 de Mme Estelle Brachlianoff,
CEO

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Approbation de la politique de
rémunération de M. Antoine
Frérot, président

Approbation de la politique de
rémunération de Mme Estelle
Brachlianoff, CEO

Approvation du montant maximum
disponible pour la rémunération du
conseil d'administration

Approbation de la politique de
rémunération du conseil
d'administration

Autorisation d'achat d'actions
propres (programme de rachat
d'actions)

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés en
France (plan d'actionnariat salarié)

Board

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
CONTRE

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

24.04.2025

Premiere élection au conseil. Mme
Salgado a 76 ans, ce qui dépasse la

limite fixée par Ethos.

MIX

Résultat

v 99.9%
« 99.9%

v 99.7%

v 100.0%

v 97.8%

v 97.5%
« 98.9%

« 99.6%
« 99.9%

« 99.8%

« 92.3%

v 92.8%

v 97.9%

« 99.0%

v 924%

« 99.4%

« 99.2%

v 99.5%

« 99.6%
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Veolia Environnement

No.

20

21

22

23

Ordre du jour

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés a
|'étranger (plan d'actionnariat
salarié)

Approuver la distribution d'actions
gratuites (avec conditions de
performance)

Modification des statuts: but de la
société

Délégation de pouvoirs pour les
formalités

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

24.04.2025

MIX

Résultat

« 99.6%

v 96.1%

v 100.0%

+« 100.0%
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Verallia

No.

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

Ordre du jour

Approbation des comptes sociaux

Approbation des comptes
consolidés

Décision sur I'emploi du bénéfice
et sur le dividende

Rapport spécial de I'organe de
révision sur les conventions et
engagements réglementés

Elections au conseil
d'administration

Réélection de Mme Cécile
Tandeau de Marsac

Réélection de BWSA

Réélection de Bpifrance
Investissement

Réélection de BM&A en tant
qu'organe de révision

Réélection de BM&A en tant
qu'organe de révision pour le
rapport de durabilité

Approbation de la politique de
rémunération de M. Michel
Giannuzzi, président

Approbation de la politique de
rémunération de M. Patrice Lucas,
CEO

Approbation de la politique de
rémunération du conseil
d'administration

Approbation de la rémunération
2024 de M. Michel Giannuzzi,
président

Approbation de la rémunération
2024 de M. Patrice Lucas, CEO

Vote consultatif sur le rapport de
rémunération

Autorisation d'achat d'actions
propres (programme de rachat
d'actions)

Autorisation de réduire le capital
par annulation d'actions

Autorisation d'augmenter le
capital par incorporation de
réserves

Autorisation d'émettre des actions
(ou d'autres titres donnant acces a
des actions) avec droit de
préemption

Board

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

ecthos

25.04.2025

L'autorisation d'augmenter le capital,
a but général de financement avec
droit préférentiel de souscription,
dépasse les pratiques du marché.

MIX

Résultat

v 100.0%
+« 100.0%

v

99.7%

v 100.0%

v

v
v

98.5%

96.2%
97.3%

+ 100.0%

+ 100.0%

v

v

v

99.9%

98.8%

99.4%

96.5%

99.3%

99.3%

+ 100.0%

+« 100.0%

« 100.0%

v

88.6%
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Verallia

No.

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Ordre du jour

Autorisation d'augmenter le
capital par émission d'actions sans
droit de préemption par voie
d'offre publique (avec délai de
priorité obligatoire)

Autorisation d'augmenter le
capital par émission d'actions sans
droit de préemption par voie
d'offre publique (avec délai de
priorité facultatif)

Autorisation d'augmenter le
capital par émission d'actions sans
droit de préemption dans le cadre
d'un placement privé

Autorisation "green shoe"
d'émettre des actions
supplémentaires avec ou sans
droit de préemption

Délégation pour émettre des
actions et des titres de capital en
contrepartie d'apports en nature
faits a la société

Approuver la distribution d'actions
gratuites (avec conditions de
performance)

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés en
France (plan d'actionnariat salarié)

Autorisation d'émettre des actions
réservées aux salariés basés a
I'étranger (plan d'actionnariat
salarié)

Modifications des statuts:
adaptation aux changements de loi

Modification des statuts: durée
maximale de mandat

Délégation de pouvoirs pour les
formalités

Board

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Ethos

® CONTRE

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ecthos

25.04.2025

L'autorisation d'augmenter le capital,
a but général de financement sans
droit préférentiel de souscription,
dépasse 10% du capital déja émis.

Le rabais maximal dépasse la
pratique du marché.

L'autorisation d'augmenter le capital,
a but général de financement sans
droit préférentiel de souscription,
dépasse 10% du capital déja émis.

L'information fournie est insuffisante.

MIX

Résultat

v 98.8%

« 99.3%

« 99.1%

« 98.4%

v 99.7%

v 98.1%

« 99.3%

v 99.3%

+ 100.0%

+« 100.0%

+« 100.0%

78 / 81



ecthos

Watches of Switzerland Group 03.09.2024 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Annual Report and Accounts POUR POUR « 100.0%

2 Remuneration report (advisory POUR POUR « 93.7%
vote)

Elections to the board of directors

3 Re-elect Mr. lan Carter POUR POUR + 98.9%
4 Re-elect Mr. Brian Duffy POUR POUR « 99.9%
5 Re-elect Mr. Anders Romberg POUR POUR « 100.0%
6 Re-elect Ms. Tea Colaianni POUR POUR « 99.0%
7 Re-elect Baroness Rosa Monckton POUR ® CONTRE Non independent director sitting on « 98.8%
MBE the audit and remuneration
committees, which is not line with
the UK code.
8 Re-elect Mr. Robert Moorhead POUR POUR « 99.0%
9 Re-elect Ms. Chabi Nouri POUR ® CONTRE Concerns over the director's time « 99.7%
commitments.
10 Re-appoint as auditors POUR POUR « 99.4%
11 Auditor's remuneration POUR POUR « 100.0%
12 Political donations POUR ® CONTRE Authorisation to make political « 99.0%
donations exceeds our guidelines.
13 General authority to allot shares POUR POUR + 96.8%
14 Disapplication of pre-emption POUR POUR « 85.1%
rights
15 Disapplication of pre-emption POUR POUR « 84.4%

rights for acquisitions and other
capital investment

16 Purchase of own shares POUR ® CONTRE The share repurchase replaces the « 99.5%
dividend in cash.

The executive variable remuneration
depends on "per share" indicators,
which are artificially positively
impacted by the company's share
repurchase programme.

17 Notice of general meetings POUR ® CONTRE 14-days is insufficient for « 97.4%
shareholders to vote in an informed
manner.
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ecthos

Wienerberger 16.05.2025 AGO

No. Ordre du jour Board Ethos Résultat

1 Présentation du rapport annuel SANS VOTE SANS VOTE

2 Décision sur I'emploi du bénéfice POUR POUR « 99.7%
et sur le dividende

3 Décharge des membres de la POUR POUR v 97.2%
direction générale

4 Décharge des membres du POUR POUR v 97.3%
conseil de surveillance

5 Réélection de Deloitte en tant POUR POUR « 99.6%
qu'organe de révision

6 Elections au conseil de
surveillance

6 Réélection de M. David Charles POUR POUR « 98.4%
Davies

7 Vote consultatif sur le rapport de  POUR POUR v 94.2%

rémunération
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® © Ethos 07.08.2025

Disclaimer

Les analyses d'assemblées générales et les positions de vote reposent sur les lignes directrices de vote d'Ethos. Les
assemblées générales européennes (non suisses) ont été réalisées en partie par des partenaires locaux. Ethos procede a une
vérification systématique des recommandations de vote de ses partenaires afin d'assurer que I'ensemble des analyses et des
recommandations de vote sont conformes a ses lignes directrices de vote. Les données ont été recueillies auprés de sources
accessibles aux investisseurs et au public en général, par exemple les rapports de sociétés et les sites internet, ainsi que
d'informations communiquées lors de contacts directs avec les sociétés. Malgré des vérifications multiples, I'information ne
peut étre certifiée exacte. Ethos ne prend aucune responsabilité sur I'exactitude des informations publiées.
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