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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 31 550 413 137 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 3 6 3 3 0
Ordentliche und ausserordentliche 12 285 243 42 0
Generalversammlungen
Total 46 841 659 182 0
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

-
B \ein

Enthaltung

78.4%

21.6%

0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Verwendung des Ergebnisses
Vergltungen

Entlastung

VR-Wahlen

Revisionsstelle
Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

Statutendnderungen

Nicht klimabezogene Aktionédrsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 52 94.5% 3 5.5% 0 0.0% 55
Nachhaltigkeitsbericht B 71.4% 2 28.6% 0 0.0% 7
Verwendung des Ergebnisses 40 93.0% 3 7.0% 0 0.0% 43
Vergltungen 106 63.1% 62 36.9% 0 0.0% 168
Entlastung 26 45.6% 31 54.4% 0 0.0% 57
VR-Wahlen 169 80.5% 41 19.5% 0 0.0% 210
Revisionsstelle 48 94.1% 3 5.9% 0 0.0% 51
Kapitalerhéhung 66 78.6% 18 21.4% 0 0.0% 84
Kapitalreduktion 42 93.3% 3 6.7% 0 0.0% 45
Statutenanderungen 21 91.3% 2 8.7% 0 0.0% 23
Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage 2 40.0% 3 60.0% 0 0.0% 5
Andere Themen 82 88.2% 11 11.8% 0 0.0% 93
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ)

oGV
AGV
MIX

Unternehmen

Aquafil
Arcadis
Befesa
bioMérieux
Borregaard

Brenntag

Corticeira Amorim

dormakaba
Elis
Euronext
Fugro

GEA Group
Geberit
Hera
Kingspan Group
KION Group
Lenzing
Logitech
Mersen
MIPS

Moncler

Datum
28.04.2025

16.05.2025
19.06.2025
15.05.2025
10.04.2025
22.05.2025
02.12.2024
06.05.2025
10.10.2024
22.05.2025
15.05.2025
24.04.2025
30.04.2025
16.04.2025
30.04.2025
01.05.2025
27.05.2025
10.10.2024
04.09.2024
16.05.2025
07.05.2025
16.04.2025

Typ
oGV

oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
AGV
oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGVY
oGV
MIX

oGV
oGV

Ordentliche Generalversammlungen

Ordentliche und ausserordentliche
Generalversammlungen

¢ <« <« <« <« Jahresbericht

\YAYATAIRIAY

AR

AR NR AN

Nachhaltigkeitsbericht

Ausserordentliche Generalversammlungen

¢ <« <« <« Verwendung des Ergebnisses

YR IAYA NN TATATATEIA TR

\YRASATAY

X ¢« @ @ < x Vergutungen

@ @ Xl x S @@ |

@S 8@

Entlastung

AR
L@ S8 s

\YRASANAY

VR-Wahlen

@@ C Q|8 @ s

Ao @

¢ ¢« <« Revisionsstelle

AR

YA YASAYAYASESAYAS

<

Kapitalerhéhung

<
AYRASR YA

Abstimmungen

v

>
x

X

Kapitalreduktion
Statutenanderungen

<

AR R AN

Daflr
Teilweise daflr
Dagegen
Enthaltung

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen

< \YAYATNAY

(<)

ecthos
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Unternehmen

Munters Group
Nexans
Pearson
Prysmian

Raiffeisen Bank
International

Recordati
Renault
Rexel

Scor

Soitec
Sonova
Sopra Steria
SPIE

Stora Enso
Straumann
Swiss Life
Tecan
Thule Group

Tomra Systems

Veolia Environnement

Verallia

Watches of Switzerland

Group

Wienerberger

Datum
14.05.2025

15.056.2025
02.05.2025
16.04.2025
26.03.2025

29.04.2025
30.04.2025
29.04.2025
29.04.2025
23.07.2024
10.06.2025
21.05.2025
30.04.2025
20.03.2025
10.04.2025
14.05.2025
10.04.2025
29.04.2025
06.05.2025
24.04.2025
25.04.2025
03.09.2024

16.05.2025

Typ
oGV

MIX
oGV
MIX
oGV

oGV
MIX
MIX
oGV
MIX
oGV
MIX
MIX
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
MIX
MIX
oGV

oGV

¢ <« <« <« Jahresbericht

A AN S SRS SA R SE U U SR NN

Nachhaltigkeitsbericht

X
€ € ¢ ¢ X ¢ g g ¢ ¢ &« ¢« <« <« VerwendungdesErgebnisses

R R @ @@ @ { @@ @@ ( @@ @ @ %X |@|x|@|<& Vergitungen

<

% Entlastung

@ <« & VR-Wahlen

<

X| < /<<
R @0 @ @ o @ ol @ @ @ X%

LR 1R/ x| Q8| x &S

< Revisionsstelle

¢ ¢« < @ < Kapitalerhdhung

<

@@

<
AYRAYRSR A

L @R &S
X /&< S

Kapitalreduktion

X

AR

<

Statutenanderungen

AN

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

¢ X < <« AndereThemen

QIS S 8|8 x

X SR |@ s @8 @
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3 Ergebnisse der Abstimmungen

3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen

Art der Antrage Anzahl Verfugbare

Antrage* Ergebnisse*

Jahresbericht 54 48

Nachhaltigkeitsbericht 7 7

Verwendung des Ergebnisses 42 38

Vergutungen 164 154

Entlastung 57 27

VR-Wahlen 192 165

Revisionsstelle 50 43

Kapitalerhhung 80 75

Kapitalreduktion a4 42

Statutenanderungen 22 22

Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage 5 5

Andere Themen 86 72

Alle Themen 803 698

* Ausschluss von Antrdgen, die auf « plurality vote » oder relativer Mehrheit beruhen.

3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos

Nexans 15.05.2025 A Neuwahl von Herrn Bruno Daguet DAFUR

Euronext 15.05.2025 3.b Konsultativabstimmung tber den DAGEGEN
VergUtungsbericht

Prysmian 16.04.2025 9 Konsultativabstimmung tber den DAFUR
Vergutungsbericht

Tecan 10.04.2025 10.1 Konsultativabstimmung Uber den DAGEGEN
Vergutungsbericht

3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Moncler 16.04.2025 4.3 Ausnahme von Direktoren von Konkurrenzverboten

ecthos

Durchschnittliche
Zustimmung*

Ethos
DAFUR

99.8%
95.2%
99.8%
92.8%
96.9%
95.2%
98.7%
95.6%
99.2%
96.0%
66.3%
96.9%
95.8%

Resultat
2.3%
39.9%

40.9%

48.3%
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3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Mersen 16.05.2025 8 Genehmigung der Vergltungspolitik fir
Herrn Dr. Luc Themelin, CEO

Tomra Systems 06.05.2025 8. Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Recordati 29.04.2025 2.e Ausnahme von Direktoren von
Konkurrenzverboten

Brenntag 22.05.2025 9 Statutendnderung: virtuelle
Generalversammlung

KION Group 27.05.2025 8.4 Wiederwahl von Herrn Jiang Kui

Nexans 15.05.2025 5 Wiederwahl von Herrn José Francisco
Pérez Mackenna

KION Group 27.05.2025 8.3 Wahl von Herrn Xiaomei Zhang

Elis 22.05.2025 16 Genehmigung der Vergltungspolitik fr
Herrn Xavier Martiré, CEO

Elis 22.05.2025 17 Genehmigung der VergUtungspolitik fir
die Mitglieder der Unternehmensleitung

GEA Group 30.04.2025 10 Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

3.5 Aktionarsantrage

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Lenzing 10.10.2024 2.b Shareholder resolution: elect Carlos
Anibal de Almeida Junior

Lenzing 10.10.2024 2.a Shareholder resolution: elect Marcelo
Feriozzi Bacci

Lenzing 10.10.2024 1 Shareholder resolution: amend articles of
association regarding elections to the
Supervisory Board

Lenzing 10.10.2024 2.c Shareholder resolution: elect Dr. Markus
First

Logitech 04.09.2024 8.b Aktionarsantrag: Neuwahl von Herrn Guy

Gecht als Verwaltungsratsprasident

Ethos
DAFUR

DAFUR
DAGEGEN
DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

Resultat

57.8%
58.0%
59.4%
63.9%

65.0%
65.2%

69.4%
70.2%

70.2%

70.6%

Resultat

81.2%
81.2%

77.6%

77.4%

14.0%
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4

Alfen

No.

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Opening of meeting

Notification of the intended
appointment of Mr. Otto Krap as
member of the executive board

Closing of meeting

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

03.12.2024

AGV

Resultat
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Aquafil 28.04.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des DAFUR DAFUR v 100.0%
Jahresabschluss

2 Genehmigung der DAFUR DAFUR « 100.0%
Gewinnverwendung und
Dividende

3.a Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen genligt « 97.9%
Vergutungspolitik den Richtlinien von Ethos nicht.

3.b Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genlgt den « 99.6%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

4 Ernennung der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 100.0%

9/ 87



Arcadis
No. Traktanden
1.a Er6ffnung der

1.b

4.b

b.a

5b

6.a
6.b

6.c

7.b

8.a

8.b

9.b

10

1M

Generalversammlung

Mitteilungen

Bericht der Geschaftsleitung Uber

das vergangene Geschaftsjahr

Bericht des Aufsichtsrats Uber das

abgelaufene Geschaftsjahr

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wahl der Revisionsstelle:
Nachhaltigkeitsberichterstattung
fir das Geschéftsjahr 2025

Wahl der Revisionsstelle:
Nachhaltigkeitsberichterstattung
fir das Geschéftsjahr 2026

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
VergUtungssystems fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats

Wahlen in den Aufsichtsrat /
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michiel
Pieter Lap

Wiederwahl von Frau Carolina
Maria Cornelia (Carla) Mahieu

AnkUndigung Uber die im Jahr
2026 frei werdenden Sitze im
Aufsichtsrat

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Ermaéchtigung zur Beschrankung
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Sonstiges

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

16.05.2025

oGV

Resultat

v

v

99.9%

99.9%

97.5%

97.5%

v 100.0%
+ 100.0%

+« 100.0%

v

97.0%

98.9%

98.6%

99.8%

97.8%

97.3%

99.6%
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Arcadis 16.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
12 Schliessung der Versammlung OHNE OHNE

ABSTIM- ABSTIM-

MUNG MUNG
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Befesa

No.

10.

Traktanden

Vorlage des Berichts des
Verwaltungsrats zur
Geschaftsflihrung

Feststellung des
Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsmitglieder

Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Javier Petit
Asumendi

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.06.2025

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+« 100.0%

+ 100.0%

v 100.0%

« 99.6%

v 79.6%

+ 98.1%

v 72.2%

« 99.9%

v 99.5%
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bioMérieux

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Marie-
Paule Kieny

Wiederwahl von Frau Fanny Letier

Genehmigung der
VergUtungspolitik fur die
Organmitglieder

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr.
Alexandre Mérieux, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr. Pierre
Boulud, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Alexandre Mérieux,
Prasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Pierre Boulud, CEO

Genehmigung der Regeln des
Aktienkaufplans fur Beglnstigte
mit Sitz in Kalifornien, USA

Erméchtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermaéchtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2025

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

MIX

Resultat

v 99.5%

« 99.6%

« 89.8%

« 100.0%

« 99.4%

« 97.3%

v 941%
« 87.5%

« 87.7%

+« 85.1%

+ 100.0%

« 89.1%

« 87.0%

« 86.5%

v 100.0%

+« 100.0%

« 99.9%
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bioMérieux

No. Traktanden Board

18 Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu

Aktien gewéhren) mit Bezugsrecht

19 Ermachtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

20 Ermachtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

21 Ermachtigung zur Abweichung DAFUR
von den Regeln zur finanzierung

des Ausgabepreises

22 Ermachtigung "green shoe" zur DAFUR
Ausgabe zusatzlicher Aktien mit

oder ohne Bezugsrecht

23 Befugnis zur Ausgabe von Aktien DAFUR
und Kapitalanteilen als

Gegenleistung fir die Einbringung

von Sacheinlagen in die

Gesellschaft

24 Erméchtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR
durch Ubertragung von Rucklagen

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
15.05.2025 MIX

Resultat

Die beantragte Massnahme gegen « 89.8%
feindliche Ubernahmen lasst sich

nicht mit den langfristigen Interessen

der Mehrheit der Anspruchsgruppen

vereinbaren.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 853%

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die Erméachtigung zur « 85.2%
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Der maximale Rabatt tbersteigt die « 85.3%

Marktpraxis.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 84.6%

Die Erméachtigung zur + 85.9%
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 99.9%
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bioMérieux
No. Traktanden
25 Ermachtigung des

26

27

28

Verwaltungsrats zur Ausgabe von
Aktien oder anderen
Wertpapieren, die den Zugang zu
Aktien ohne Bezugsrecht
ermaoglichen (Uber die Holding
oder Tochtergesellschaften)

Festlegung der
Gesamtobergrenze flr
Kapitalerhdhungen mit oder ohne
Bezugsrecht

Statutendnderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.05.2025 MIX

Resultat

Die Ermachtigung zur « 84.6%
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 98.4%

« 86.1%

+ 100.0%
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Borregaard 10.04.2025 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1. Genehmigung der Einladung und  DAFUR DAFUR v 100.0%

Tagesordnung, Wahl des
Versammlungsleiters und Wahl
einer Person (von Personen) zur
Uberprifung des
Versammlungsprotokolls

2. Genehmigung der DAFUR DAFUR « 100.0%
Jahresabschlusses, einschliesslich
der Gewinnverwendung

3. Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR DAFUR v 98.6%
Vergltungsbericht
4. Corporate Governance Bericht OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
5.1. Ermachtigung zum Ruickkauf DAFUR DAFUR « 99.7%

eigener Aktien im Zusammenhang
mit den aktienbasierten
Anreizplanen des Unternehmens

5.2. Ermachtigung zum Ruckkauf DAFUR DAFUR « 99.7%
eigener Aktien zwecks Einziehung

6. Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1. Wiederwahl von Herrn Helge DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 983%*
Aasen Verwaltungsratsmandate aus.

6.2. Wiederwahl von Herrn Terje DAFUR DAFUR v 81.9%*
Andersen

6.3. Wiederwahl von Frau Tove DAFUR DAFUR v 995%*
Andersen

6.4. Wiederwahl von Frau Margrethe  DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele  96.1%*
Hauge Verwaltungsratsmandate aus.

6.5. Wiederwahl von Herrn John Arne  DAFUR DAFUR v 99.5%*
Ulvan

6b. Wiederwahl von Herrn Helge DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 85.1%*
Aasen als Verwaltungsratsmandate aus.
Verwaltungsratsprasident

7. Nominierungsausschuss

7.1. Wiederwahl von Frau Mimi K. DAFUR DAFUR « 100.0%*

Berdal als Mitglied des
Nominierungsausschusses

7.2. Wiederwahl von Herr Erik Must ~ DAFUR DAFUR « 100.0%*

als Mitglied des
Nominierungsausschusses

7.3. Wiederwahl von Herrn Rune DAFUR DAFUR « 100.0%*
Selmar als Mitglied des
Nominierungsausschusses

7.4.  Wiederwahl von Herrn Atle Hauge DAFUR DAFUR  100.0%*
als Mitglied des
Nominierungsausschusses

7b. Wiederwahl von Frau Mimi K. DAFUR DAFUR « 100.0%*
Berdal als Prasidentin des
Nominierungsausschusses

8. Genehmigung der Vergitung des  DAFUR DAFUR « 99.7%
Verwaltungsrats
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ecthos

Borregaard 10.04.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9. Genehmigung der Vergiitung des  DAFUR DAFUR v 99.9%
Nominierungsausschusses

10. Verglitung der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 99.8%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Brenntag

No.

5.1

5.2

8.2

8.3
8.4

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Statutenanderung: Grosse des
Aufsichtsrats

Wabhlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Frau Stefanie
Berlinger

Neuwahl von Herrn Dominik de
Daniel

Neuwahl von Herrn Karl von Rohr

Neuwahl von Frau Susanne
Wiegand

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

22.05.2025

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

+ 100.0%
+ 100.0%
v 98.7%
+ 100.0%

+« 100.0%

v 97.0%

« 99.9%

« 98.4%
« 96.9%

« 99.9%
« 99.9%

« 63.9%
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Corticeira Amorim

No.

Traktanden Board

Approve the interim balance sheet DAFUR
as of 30 September 2024

Approve the distribution of DAFUR
dividend

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
02.12.2024 AGV

Resultat

+« 100.0%

v 100.0%
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Corticeira Amorim

No.

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Genehmigung des Corporate
Governance-Berichts
(einschliesslich des
Vergutungsberichts)

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung des Verwaltungsrats
und der Revisionsstelle

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur Verdausserung
eigener Aktien

Genehmigung des Anhangs Uber
die ESG-Komponente der
Vergutungspolitik

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
06.05.2025 oGv

Resultat

Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen geniigen

den Grundséatzen der guten Corporate
Governance nicht.

Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen geniigen

den Grundséatzen der guten Corporate
Governance nicht.

Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen gentigen

den Grundsatzen der guten Corporate
Governance nicht.

Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen sind
ungenigend.

Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen sind
ungenlgend.
« 100.0%
v

v
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dormakaba

No.

1.1

1.2

1.3

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7
4.8

4.9
4.10

5.1

5.2

5.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Svein
Richard Brandtzeeg als Mitgleid
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Aebischer

Wiederwahl von Herrn Jens
Birgersson

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie Brecht-Bergen

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Gummert

Wiederwahl von Herrn Kenneth
Lochiatto

Wiederwahl von Frau Ines Pbdschel

Wiederwahl von Herrn Michael
Regelski

Neuwahl von Frau Marianne Janik

Neuwahl von Herrn Dr. oec. llias
Laber

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Svein
Richard Brandtzaeg als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie Brecht-Bergen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kenneth
Lochiatto als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ines Pdschel
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.10.2024

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.9%

« 97.8%

« 99.9%

« 99.7%

98.5%

<

99.7%

99.5%

98.9%

S 7 S

98.9%

\}

99.4%

99.4%
99.5%

99.7%
99.4%

LS SR N N N

v 98.0%

« 96.8%

« 98.9%

« 98.8%
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dormakaba
No. Traktanden
6 Wiederwahl von

8.1

8.2

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.10.2024

oGV

Resultat

v 95.4%

+« 100.0%

v 98.3%

« 97.8%
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Elis

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Traktanden Board

Genehmigung der statutarischen  DAFUR
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten  DAFUR
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle DAFUR
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michel G.  DAFUR
Plantevin

Wiederwahl von Frau Anne-Laure DAFUR
Commault-Tingry

Neuwahl von BWSA DAFUR
Neuwahl von Frau Kelly Becker DAFUR
Neuwahl von Frau Isabelle Adelt DAFUR

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Forvis Mazars als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle dir den
Nachhaltigkeitsbericht

Wiederwahl von Forvis Mazars als DAFUR
Revisionsstelle dir den
Nachhaltigkeitsbericht

Genehmigung der DAFUR
VergUtungspolitik fir Herrn Thierry
Morin, Prasident

Genehmigung der DAFUR
VergUtungspolitik fir den

Verwaltungsrat

Genehmigung der DAFUR

VergUtungspolitik fir Herrn Xavier

Martiré, CEO

Genehmigung der DAFUR
VergUtungspolitik far die

Mitglieder der

Unternehmensleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024 DAFUR
von Herrn Thierry Morin, Prasident

Genehmigung der Vergiitung 2024 DAFUR
von Herrn Xavier Martiré, CEO

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

22.05.2025

Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

v 100.0%

« 100.0%

v

v

v

95.2%

99.7%

99.2%

+ 100.0%
+« 100.0%

v

v

v

v

v

96.4%

97.3%

97.9%

98.5%

95.3%

98.3%

70.2%

70.2%

95.0%

99.0%

93.7%
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Elis

No.

21

22

23

24

25

26

27

Traktanden

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Louis Guyot, Mitglied
der Geschéftsleitung

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Matthieu Lecharny,
Mitglied der Geschéftsleitung

Genehmigung des Hochstbetrags,
der den
Verwaltungsratsmitgliedern
zugewiesen wird

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.05.2025

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 94.4%

 94.4%

v 98.3%

+ 100.0%

v 97.1%

« 99.3%

+ 100.0%
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Euronext

No.

3.a

3.b

3.c

3.d

4.b

4.c

5.a

5.b

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Bericht des Vorstands Uber das
abgelaufene Geschaftsjahr

Erlauterung zu Rucklagen und
Dividenden

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wahlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Herrn Piero
Novelli

Wiederwahl von Herrn M Olivier
Sichel

Neuwahl von Frau Francesca
Scaglia

Wiederwahl von Frau Delphine
d'Amarzit als Mitglied der
Geschéaftsleitung

Election de M. René van Vlerken
en tant que membre de la
direction générale

Verbindliche Abstimmung Uber die
Vergutungspolitik
Genehmigung des

VergUtungssystems flr die
Mitglieder des Aufsichtsrats

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2025

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

X

v

39.9%

99.9%

v 100.0%

v

v

94.6%

93.1%

91.1%

97.6%

99.2%

99.7%

99.7%

98.3%

96.5%

v 100.0%

v

99.3%
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Euronext

No.

10.a

10.b

1

12

13

14

Traktanden

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Ermachtigung zur Beschrankung
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Zuteilung von Aktien an
franzosische Teilnehmer gemass
den Artikeln L225-197-1 ff. des
franzésischen
Handelsgesetzbuches

Sonstiges

Schliessung der Versammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

15.05.2025

oGV

Resultat

« 99.4%

v 97.9%

« 99.0%

« 98.2%
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Fugro

No. Traktanden

1. Er6ffnung der
Generalversammlung

2. Bericht des Vorstands Uber das
abgelaufene Geschaftsjahr

3a. Bericht des Aufsichtsrats Uber das
abgelaufene Geschaftsjahr

3b. Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

4. Genehmigung der
Jahresabschlisse

5. Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

6. Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

7a. Entlastung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung

7b. Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

8. Wiederwahl von Frau Barbara
Geelen als
Geschaftsleitungsmitglied

9. Wahlen in den Aufsichtsrat

9a. Wiederwahl von Herrn Marc J.C.
De Jong

9b. Neuwahl von Frau Tuula Rytila

10a. Wiederwahl der Revisionsstelle

10b. Wiederwahl der Revionsstelle des
Nachhaltigkeitsberichts

1a. Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

11b. Ermaéchtigung zur Beschrankung
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

12. Ermachtigung zum Rickkauf

eigener Aktien

13. Herabsetzung des Aktienkapitals
durch Annullierung von Aktien, die
gegebenenfalls gemaéss
Traktandum 12 zurlickgekauft

werden
14 Sonstiges
15. Schliessung der Versammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

24.04.2025

oGV

Resultat

« 98.4%

« 99.9%

v 100.0%

v 100.0%

+ 100.0%

v 100.0%

+« 100.0%

« 98.9%

« 98.8%
« 100.0%
+« 100.0%

« 99.4%

« 99.3%

v 99.8%

+ 100.0%
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GEA Group

No.

6.1

6.2

10

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle fir die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber das
Vergltungssystem fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Jurgen Fleischer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette G. Koéhler

Wiederwahl von Frau Holly Lei

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

+« 100.0%

« 87.8%

« 99.6%

« 99.6%

+ 100.0%

« 99.8%

« 87.5%

« 96.9%

v 91.6%

« 98.8%
« 95.9%

« 70.6%
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Geberit

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

4 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats
5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

51.1 Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Thomas

Bachmann

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

5.1.5  Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

5.1.6  Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

5.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.2.1 Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Thomas
Bachmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7 Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

8.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

8.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2025

oGV

Resultat

v 99.6%

« 99.5%

v 97.7%

« 98.6%

v 94.1%

« 97.6%

v 79.3%

v 97.0%

« 99.0%

« 94.6%

v 91.9%

« 96.8%

« 96.3%

« 99.9%

« 99.5%

v 94.4%

 97.6%
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Geberit
No. Traktanden Board
8.3 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
16.04.2025 oGv

Resultat

Die gelieferten Informationen sind + 90.6%
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
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Hera

No.

Traktanden

Ausserordentliche Traktandenliste
Satzungsanderung

Ordentliche Traktandenliste
Genehmigung der
Jahresabschlisse

Genehmigung der
Gewinnverwendung und
Dividende

Verbindliche Abstimmung Uber die
VergUtungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Vergutung der Revionsstelle des
Nachhaltigkeitsberichts

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

99.8%

99.7%

90.2%

92.2%

97.3%

99.8%
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Kingspan Group

No.

3(i)

3()

10

Traktanden Board
Jahresbericht und DAFUR
Jahresabschluss

Schlussdividende DAFUR

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jost DAFUR
Massenberg

Wiederwahl von Herrn Gene M. DAFUR
Murtagh

Wiederwahl von Herrn Geoff DAFUR
Doherty

Wiederwahl von Herrn Russell DAFUR
Shiels

Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR
McCarthy

Wiederwahl von Frau Anne Heraty DAFUR

Wiederwahl von Frau Eimear DAFUR
Moloney

Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR
Murtagh

Wiederwahl von Herrn Senan DAFUR
Murphy

Wiederwahl von Frau Louise DAFUR
Phelan

Vergltung der Revisionsstelle DAFUR

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
VergUtungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht

Erhéhung der Vergiitung der nicht  DAFUR
geschéftsfihrenden
Verwaltungsratsmitgliedern

Allgemeine Erméachtigung zur DAFUR
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts DAFUR
Aufhebung des Vorrangsrechts fir DAFUR

Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

01.05.2025

Die Ausschittungsquote liegt unter
der Marktpraxis.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur landesUblichen Praxis
aus zu vielen Exekutivmitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur landestblichen Praxis
aus zu vielen Exekutivmitgliedern
zusammen.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

oGV

Resultat

v 99.9%*

« 99.7%*

v 90.2%*

« 96.4%*

« 95.9%*

v 96.1%*

« 96.1%*

v 4 97.5%*
« 99.6%*

« 96.5%*

« 98.2%*

v 97.2%*

« 99.1%*
v 97.5%*

v 97.9%*

« 99.5%*

« 98.0%*

v 93.4%*
v 83.4%*
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Kingspan Group

No.

1M

12
13

14

15

Traktanden

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Eigene Aktien neu ausgeben

Ermachtigung zur Verklrzung der
Einberufungsfrist far
aulRerordentliche
Hauptversammlungen

Anderung des langfristigen
Incentive-Plans (LTIP)

Anderung des Statuten

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
01.05.2025 oGv

Resultat

Ein grosser Teil der variablen  99.7%*
Vergltung hangt von

.aktienbezogenen” Indikatoren ab,

die nicht um die Auswirkungen von
Aktienrickkaufen durch das

Unternehmen bereinigt werden.

Der Aktienrlickkauf ersetzt eine
Dividendenausschuttung in bar.

 99.6%*
14 Tage sind nicht ausreichend, um v 95.1%*

dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

Die Struktur der Vergltungen geniligt « 98.6%*
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 100.0%*

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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ecthos

KION Group 27.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Vorlage des Jahresberichts OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR « 985%
Geschaftsleitung
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN  Wesentliche Elemente einer guten « 91.3%
Aufsichtsrats Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

5.1 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.5%
Revisionsstelle
5.2 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 100.0%

Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

6 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 73.9%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.
7 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 100.0%
VergUtungssystems flr die
Mitglieder des Aufsichtsrats
8 Wahlen in den Aufsichtsrat
8.1 Wahl von Herrn Dr. Mohsen Sohi  DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 75.6%
Verwaltungsratsmandate aus.
8.2 Wahl von Frau Sherry A. Aaholm  DAFUR DAFUR v 83.1%
8.3 Wahl von Herrn Xiaomei Zhang ~ DAFUR DAFUR v 69.4%
8.4 Wiederwahl von Herrn Jiang Kui ~ DAFUR DAFUR v 65.0%
8.5 Wahl von Herrn Dr. Shaojun Sun  DAFUR DAFUR « 75.9%
8.6 Wahl von Herrn Peter Kameritsch DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 95.0%

Verwaltungsratsmandate aus.
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ecthos

Lenzing 10.10.2024 AGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Shareholder resolution: amend KEINE e DAFUR The proposal aims at improving the  77.6%
articles of association regarding EMPFEHLU company's corporate governance.
elections to the Supervisory Board NG
2 Elections to the Supervisory Board
2.a Shareholder resolution: elect KEINE ® DAGEGEN  Non independent director v 81.2%
Marcelo Feriozzi Bacci EMPFEHLU (representative of an important
NG shareholder). The board is not
sufficiently independent.
Concerns over the director's time
commitments.
2.b Shareholder resolution: elect KEINE ® DAGEGEN  Non independent director « 81.2%
Carlos Anibal de Almeida Junior EMPFEHLU (representative of an important
NG shareholder). The board is not
sufficiently independent.
2.c Shareholder resolution: elect Dr.  KEINE ® DAGEGEN Non independent director v 774%
Markus First EMPFEHLU (representative of an important
NG shareholder). The board is not

sufficiently independent.
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Logitech

No.

7.b

7.c
7.d

7.e
7.f

7.9
7.h

7.
7.k

7.

8.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative Abstimmung Uber die
Managementvergltung

Konsultativabstimmung tber den
Schweizer Vergutungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion

Wiederwahl von Herrn Guy Gecht
Wiederwahl von Herrn
Christopher Jones

Wiederwahl von Frau Marjorie Lao
Wiederwahl von Frau Neela
Montgomery

Wiederwahl von Herrn Frankie Ng
Wiederwahl von Frau Deborah
Thomas

Wiederwahl von Herrn Sascha
Zahnd

Neuwahl von Herrn Donald Allan
Neuwahl von Frau Johanna W.
(Hanneke) Faber

Neuwahl von Herrn Owen
Mahoney

Wabhl des Prasidenten des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker als
Verwaltungsratsprasident

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

04.09.2024

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Der Verwaltungsrat weigert sich,
einen gultig eingereichten
Aktionarsantrag in die Traktandenliste
aufzunehmen.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 79.9%

« 79.9%

« 98.6%

« 99.9%

« 98.2%

v 94.3%

« 99.9%

« 99.1%
« 99.3%

 97.4%
« 93.1%

« 99.2%
99.2%

<

99.0%

<

95.7%
89.1%

98.7%

AR YA

« 85.9%
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Logitech
No. Traktanden

8.b Aktionarsantrag: Neuwahl von
Herrn Guy Gecht als
Verwaltungsratsprasident

9 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss
9.a Wiederwahl von Frau Neela

Montgomery als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.b Wiederwahl von Herrn Frankie Ng
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.c Wiederwahl von Frau Deborah
Thomas als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.d Neuwahl von Herrn Donald Allan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

10 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

11 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

12 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

13 Wiederwahl von Etude Regina
Wenger & Sarah Keiser-Wger als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

e DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.09.2024 oGv

Resultat

Der Antrag ist klar formuliert und X 14.0%

ordnungsgemass begrindet.

Der Antrag entspricht den Best-

Practice-Regeln fur Corporate

Governance.

Der Antrag ist mit den langfristigen

Interessen der Mehrheit der

Anspruchsgruppen des

Unternehmens vereinbar.

Frau Montgomery wurde von Ethos « 90.9%

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Frau

Montgomery auch nicht als Mitglied

des Ausschusses bestatigen.
« 96.9%
v 94.7%
« 96.3%
v 94.9%

Die gelieferten Informationen sind « 81.7%

ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.1%
« 99.5%
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Mersen

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Olivier
Legrain

Wiederwahl von Herrn Dr. Luc
Themelin

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir Herrn Olivier
Legrain, Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Dr.
Luc Themelin, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Olivier Legrain,
Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Dr. Luc Themelin, CEO

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen) an einige
Mitarbeiter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig Mitglied des

Verwaltungsrates (CEO).

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

MIX

Resultat

v 99.7%

v 99.7%

« 99.6%

« 99.9%

« 90.4%

« 93.4%

v 99.5%

« 57.8%

v 94.8%

« 96.9%

« 99.4%

« 93.4%

« 99.6%

v 99.6%

« 99.3%

« 99.4%

« 97.9%
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Mersen
No. Traktanden
18 Genehmigung der Verteilung von

19

20

21

22

23

Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen) an einige
leitende Angestellte

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien an einige Mitarbeiter
mit hohem Potenzial

Statutenanderung: Amtszeit der
Mitglieder des Verwaltungsrats

Statutenanderung: Altersgrenze
fir die Mitglieder des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: schriftliche
Beratung des Verwaltungsrats

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2025

MIX

Resultat

v 93.8%

v 98.9%

v 99.1%

« 98.1%

« 99.7%

« 99.7%
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MIPS

No.

10.

11.

12.

12a.

12b.

12c.

12d.

12e.

12f.

12g.

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Wabhl des
Generalversammlungsleiters

Erstellung und Genehmigung des
Stimmregisters

Wahl der Personen zur
Genehmigung des Protokolls der
Generalversammlung

Feststellung, ob die
Generalversammlung
ordnungsgemass einberufen
wurde

Genehmigung der Tagesordnung

Vorlage des Jahresberichts, der
Jahresabschllisse und der
zugehorigen Prifungsberichte

Ansprache des
Verwaltungsratsprasidents

Ansprache des CEO

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsmitglieder und des
CEO

Entlastung von Herrn Magnus
Welander

Entlastung von Herrn Thomas
Brautigam

Entlastung von Frau Maria
Hedengren

Entlastung von Frau Anna Hallov

Entlastung von Herrn Jonas
Rahmn

Entlastung von Frau Jenny
Rosberg

Entlastung des CEO

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

07.05.2025

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

oGV

Resultat

v
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MIPS

No.

13.

14.

15a.

15b.

16.

16.1
(a).

16.1
(b).

16.1
(c).

16.1
(d).

16.1
(e).
16.1 (f).

16.2.

17.

18.

19.

20.

21.

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Festlegung der Anzahl der zu
wahlenden
Verwaltungsratsmitglieder und
stellvertretenden
Verwaltungsratsmitglieder

Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

Genehmigung der Vergltung der
Revisionsstelle

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Magnus
Welander

Wiederwahl von Herrn Thomas
Brautigam

Wiederwahl von Frau Maria
Hedengren

Wiederwahl von Frau Anna Hallov

Wiederwahl von Herrn Jonas
Rahmn

Wiederwahl von Frau Jenny
Rosberg

Wiederwahl von Herrn Magnus
Welander als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmung Uber die
VergUtungspolitik

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Abschluss der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Er Ubt zu viele

Er Ubt zu viele

ecthos

07.05.2025

Verwaltungsratsmandate aus.

Verwaltungsratsmandate aus.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 1
Ethos' Limite Ubersteigt.

1 Jahre, was

oGV
Resultat
v
v
v
v

A A AR

\}
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Moncler

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

4.4
441

4.4.2

45

Traktanden

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Genehmigung der
Gewinnverwendung und
Dividende

Verbindliche Abstimmung Uber die

Vergutungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den

Vergutungsbericht

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Festlegung der Anzahl der
Verwaltungsratsmitglieder

Festlegung der Amtszeit der
Verwaltungsratsmitglieder

Ausnahme von Direktoren von
Konkurrenzverboten

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Vom Double R Srl vorgelegte
Kandidatenliste

Von einer institutionellen
Investorengruppe vorgelegte
Kandidatenliste

Genehmigung der Vergltung des

Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

ZURUCK-
GEZOGEN

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

® NICHT
ABSTIMME
N

e DAFUR

e DAFUR

ecthos

16.04.2025

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die vorgeschlagene GrofRRe des
Verwaltungsrats entspricht der GroRRe
und Komplexitat des Unternehmens.

Die Festlegung der Amtszeit auf drei
Jahre entspricht den
Marktgepflogenheiten.

Da kein Antrag der Aktionére vorliegt,
wird dieser Punkt zurlickgezogen.

Gruppenwahlen des Verwaltungsrats,
dessen Zusammensetzung
unbefriedigend ist.

Die vorgeschlagene Liste wirde den
Grad der Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats verbessern.

Die vorgeschlagene Vergutung der
nicht geschéftsfihrenden
Verwaltungsratsmitglieder ist
angemessen und liegt im Einklang
mit dem Median vergleichbarer
Unternehmen.

v

oGV

Resultat

99.5%

v 100.0%

v

89.3%

89.7%

99.1%

99.9%

99.7%

58.4%*

41.1%*

99.4%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Munters Group

No.

10.

10a.

10b.

10c.

10d.

10e.

10f.

10g.

10h.

10i.

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Wabhl des
Generalversammlungsleiters

Erstellung und Genehmigung des
Stimmregisters

Genehmigung der Tagesordnung

Feststellung, ob die
Generalversammlung
ordnungsgemass einberufen
wurde

Wabhl der Personen zur
Genehmigung des Protokolls der
Generalversammlung

Vorlage des Jahresberichts, der
Jahresabschllisse und der
zugehorigen Prifungsberichte

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsmitglieder und des
CEO

Entlastung von Frau Elizabeth
Carey Nugent

Entlastung von Frau Sara Boije

Entlastung von Frau Helen Fasth
Gillstedt

Entlastung des CEO

Entlastung von Herrn Simon
Henriksson

Entlastung von Frau Maria
Hakansson

Entlastung von Frau Julia
Jakobsson

Entlastung von Herrn Anders
Lindgvist

Entlastung von Herrn Linus Morell

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

14.05.2025

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

oGV

Resultat

<

v
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ecthos

Munters Group 14.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
10j. Entlastung von Herrn Magnus DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Nicolin letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10k. Entlastung von Herrn Kristian DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Sildeby letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10l. Entlastung von Frau Sabine DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Simeon-Aissaoui letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10m. Entlastung von Herrn Robert DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der 4
Wabhlgren letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10n. Entlastung von Frau Anna DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Westerberg letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
11. Festlegung der Anzahl der zu DAFUR DAFUR v
wahlenden

Verwaltungsratsmitglieder und
stellvertretenden
Verwaltungsratsmitglieder

12. Genehmigung der Vergiitung des  DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats

13. Wabhlen in den Verwaltungsrat

13a.  Wiederwahl von Frau Elizabeth DAFUR DAFUR v
Nugent

13b.  Wiederwahl von Frau Helen DAFUR DAFUR v
Gillstedt Fasth

13c.  Wiederwahl von Frau Maria DAFUR DAFUR v
Hakansson

13d. Wiederwahl von Herrn Anders DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v
Lindgvist Verwaltungsratsmandate aus.

13d. Wiederwahl von Herrn Magnus DAFUR DAFUR v
Nicolin

13f.  Wiederwahl von Herrn Kristian ~ DAFUR DAFUR v
Sildeby

13g.  Wiederwahl von Frau Sabine DAFUR DAFUR v
Aissaoui Simeon

14, Wiederwahl von Herrn Magnus ~ DAFUR DAFUR v
Nicolin als
Verwaltungsratsprasident

15. Festlegung der Anzahl der zu DAFUR DAFUR v
wahlenden Revisionsstelle und
stellvertretenden Revisionsstelle

16. Genehmigung der Vergltung der DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle

17. Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle

18. Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR DAFUR v
Vergutungspolitik

19. Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v
Vergltungsbericht
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Munters Group

No.

20.

21.

22.

Traktanden

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien,
Wandelschuldverschreibungen
und/oder Warrants

Genehmigung zur Ubertragung
eigener Aktien im Zusammenhang
mit Unternehmenserwerben

Abschluss der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos
14.05.2025 oGv

Resultat

v
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Nexans

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Marc
Grynberg

Wiederwahl von Herrn José
Francisco Pérez Mackenna

Neuwah! von Herrn Gwenaél
Gilbert

Neuwahl von Herrn Bruno Daguet

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Jean Mouton,
Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Christopher Guérin,
CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
Vergutungspolitik far Herrn Jean
Mouton, Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn
Christopher Guérin, CEO

Genehmigung einer regulierten
Grundsatzvereinbarung zwischen
Bpifrance Participations und eine
Tochtergesellschaft von Nexans

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewéhren) mit Bezugsrecht

Erméchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ubertragung von Rucklagen

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2025

Der Kandidat ist gut geeignet, als

Vertreter der Belegschaftsaktionéare

in den Verwaltungsrat einzutreten.

Die Struktur der Vergltungen gentigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

X

v

99.9%

99.9%

99.9%

98.8%

65.2%

99.4%

2.3%

97.9%

99.6%

96.0%

99.5%

99.8%

93.4%

+ 100.0%

+« 100.0%

v

v

v

v

96.1%

95.2%

99.9%

97.3%
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Nexans
No. Traktanden
19 Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung

20

21

22

23

24

25

26

27

durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zuséatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung flr die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (ohne
Leistungsbedingungen)

Statutendnderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2025

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

MIX

Resultat

v 94.3%

v 89.9%

« 98.4%

« 99.0%

« 98.8%

« 945%

v 97.0%

« 99.9%

+« 100.0%
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Pearson

No.

10

1M

12

13

14

15
16

17
18

19

20

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Schlussdividende
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Omar
Abbosh

Wiederwahl von Frau Sherry
Coutu, CBE

Wiederwahl von Frau Alison Dolan

Wiederwahl von Frau Alex
Hardiman

Wiederwahl von Frau Sally
Johnson

Wiederwahl von Herrn Omid
Kordestani

Wiederwahl von Frau Esther Lee

Wiederwahl von Herrn Graeme D.
Pitkethly

Wiederwahl von Frau Annette
Thomas

Wiederwahl von Herrn Lincoln
Wallen

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Vergltung der Revisionsstelle
Allgemeine Erméachtigung zur
Zuteilung von Aktien
Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts fur
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Einberufung der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

02.05.2025

Sie préasidiert den
Vergltungsausschuss, und nach
einer stark umstrittenen Abstimmung
Uber die Vergutung bei einer
vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Betrag des Aktienrlickkaufs ist
angesichts der finanziellen Situation
des Unternehmens unangemessen.

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 99.0%

« 100.0%

v 95.1%

v 99.4%
v 100.0%

« 99.7%

« 99.7%

« 99.6%
« 99.7%

« 99.8%

« 98.1%

« 92.4%

v 100.0%

+« 100.0%
 94.6%

« 99.3%
« 99.0%

« 98.7%

« 95.9%
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Prysmian

No.

10
1M1

Traktanden

Ordentliche Traktandenliste
Genehmigung der
Jahresabschlisse

Genehmigung der
Gewinnverwendung und
Dividende

Ernennung von Mitgliedern des
Prifungausschuss

Festlegung der Vergltung von
Prifungsausschuss

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Mitarbeiter-Aktienplan namens
., YES-Plan”

Mitarbeiter-Aktienplan namens
., BE IN-Plan”

Verbindliche Abstimmung Uber die
VergUtungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Ausserordentliche Traktandenliste
Satzungsédnderung

Erméchtigung zur Erhéhung des
Aktienkapitals bei der
Durchflihrung von Incentive-Plan

Board

DAFUR

DAFUR

KEINE
EMPFEHLU
NG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

16.04.2025

Alle Kandidaten sind unabhéngig, und
es wurden keine Bedenken
hinsichtlich ihrer Ernennung zu den
Rechnungsprifern des
Unternehmens festgestellt.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v

v

99.4%

99.6%

95.8%

99.9%

97.4%

99.8%

99.9%

92.5%

40.9%

99.6%
99.5%
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Raiffeisen Bank International

No.

6.2

6.3

6.4

10

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wabhlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Herrn Erwin
Hameseder

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
Konrad

Neuwahl von Herrn Reinhard
Schwendtbauer

Neuwahl von Herrn Dr. Christof
Splechtna

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Genehmigung zur Ausgabe von
Wandelanleihen erteilen

Genehmigung des bedingten
Kapitals fur die Umwandlung von
Wandelanleihen

Statutenanderung: Verschiedene

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2025

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionadrs, Amtsdauer von
15 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend

(16,7 %).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenigend (16,7 %).

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16,7 %).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16,7 %).

oGV

Resultat

+« 100.0%

v

99.1%

v 100.0%

v

v

v

99.8%

85.2%

85.2%

86.7%

86.7%

99.9%

85.0%

85.1%

v 100.0%
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Recordati

No. Traktanden

1.a Genehmigung der
Jahresabschlisse

1.b Genehmigung der
Gewinnverwendung und
Dividende

2.a Festlegung der Anzahl der
Verwaltungsratsmitglieder

2.b Festlegung der Amtszeit der
Verwaltungsratsmitglieder
Wahlen in den Verwaltungsrat

2.c Vom Rossini Sarl vorgelegte
Kandidatenliste

2.d Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

2.e Ausnahme von Direktoren von
Konkurrenzverboten

3.a Verbindliche Abstimmung Uber die
VergUtungspolitik

3.b Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

4 Genehmigung eines

Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

Die vorgeschlagene GroRe des
Verwaltungsrats entspricht der GroRRe
und Komplexitat des Unternehmens.

Die Festlegung der Amtszeit auf drei
Jahre entspricht den
Marktgepflogenheiten.

Gruppenwahlen des Verwaltungsrats,
dessen Zusammensetzung
unbefriedigend ist.

En-bloc-Wahl von Mitgliedern des
Verwaltungsrats. Die Wahl oder
Wiederwahl eines oder mehrerer
dieser potentiellen Ratsmitglieder
|auft den Interessen der
Minderheitsaktionare der
Gesellschaft zuwider.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 98.6%

v 100.0%

+« 100.0%

« 98.5%

v 76.7%

« 99.4%

« 59.4%

v 91.1%

« 81.0%

« 99.5%
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Renault

No.

10

1M1

12

13

14
15
16

17

18

19

20

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Bericht der Revionsstelle (ber die
Informationen, die flr die
Festlegung der Entschadigung flr
gewinnberechtigte Aktien
verwendet werden

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Genehmigung der Vereinbarung
Uber den Verkauf von Nissan-
Aktien (27. Marz 2024)

Genehmigung der Vereinbarung
Uber den Verkauf von Nissan-
Aktien (26. September 2024)

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Meriem
Bensalah Chagroun

Wiederwahl von Herrn Bernard
Delpit

Wiederwahl von Herrn Noél
Desgrippes

Neuwahl von Frau Anne-Laure de
Chammard

Neuwahl von Frau Armelle de
Madre

Neuwahl von Frau Constance
Maréchal-Dereu

Neuwahl von Frau Michelle Baron
Neuwahl von Herrn Pierre Loing

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Jean-Dominique Senard,
Prasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Luca De Meo, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr. Jean-
Dominique Senard, Prasident

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir Mr. Luca De
Meo, CEO

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

30.04.2025

Die Transparenz des

Vergutungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 99.5%

« 99.5%

« 99.8%

« 100.0%

« 98.5%

« 99.9%

v 99.9%

« 97.4%

« 96.9%

98.3%

\}

99.7%

\}

99.7%

AR

98.0%

98.0%
97.6%

AN

84.4%

<

« 99.8%

« 80.7%

« 99.8%

« 92.7%
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Renault
No. Traktanden Board
21 Genehmigung der DAFUR

22

23

24

Vergutungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Ermachtigung zum Erwerb eigener DAFUR
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur DAFUR
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ubertragung von Befugnissen fir DAFUR
die Erledigung von Formalitaten

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

MIX

Resultat

v 98.1%

« 99.8%

« 99.1%

v 100.0%
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Rexel

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Ms. Agnés
Touraine, Prasident

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr.
Guillaume Texier, CEO

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Ms. Agnes Touraine,
Préasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Guillaume Texier, CEO

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Marcus
Alexanderson

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Texier

Wiederwahl von Frau Agnés
Touraine

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

29.04.2025

Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig Mitglied der
Geschéftsleitung (CEQ).

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke mit
Bezugsrecht Ubertrifft die
Marktpraxis.

Der maximale Rabatt Ubersteigt die
Marktpraxis.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

« 99.9%

« 100.0%

« 99.9%

v 99.6%

v 94.4%

 97.4%

v 100.0%

« 96.8%

« 91.9%

« 98.4%

« 97.8%

« 99.9%

« 99.9%

« 92.3%

« 96.3%

« 95.3%
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Rexel

No.

19

20

21

22

23

24

25

Traktanden

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zuséatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Erméachtigung zur Kapitalerhohung
durch Ubertragung von Rucklagen

Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

MIX

Resultat

« 91.1%

« 99.3%

« 98.2%

+ 98.2%

« 99.9%

+ 100.0%

+« 100.0%
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Scor

No.

10

1M

12

13

14
15

16

17

18

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Fabrice Brégier, Prasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Thierry Léger, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Mr. Fabrice
Brégier, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr. Thierry
Léger, CEO

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Fabrice
Brégier

Wiederwahl von Frau Martine
Gerow

Wiederwahl von Frau Fields
Wicker-Miurin

Neuwahl von Frau Diane Coté

Neuwahl von Frau Doina Palici-
Chehab

Neuwahl von Herrn Jacques
Aigrain als Zensor

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ermachtigung zum Erwerb eigener DAFUR

Aktien (Aktienrtckkaufprogramm)

Erméchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ubertragung von Ruicklagen

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

99.9%

99.9%

98.1%

99.9%

92.1%

91.8%

92.9%

92.3%

91.8%

92.9%

93.6%

76.3%

90.2%

98.2%
98.2%

95.4%

95.4%

98.2%
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Scor

No.

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Traktanden

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewéhren) mit Bezugsrecht

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewédhren) ohne
Bezugsrecht zugunsten einer oder
mehrerer namentlich genannter
Person(en)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien im Falle eines 6ffentlichen
Umtauschangebots der
Gesellschaft

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die dem
Unternehmen angedienten
Wertpapiere

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zusatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Ermachtigung zur Ausgabe von
Einzeloptionsscheinen ('2025
contingent warrants”) ohne
Bezugsrecht

Ermachtigung zur Ausgabe von
Einzeloptionsscheinen ("2025 AOF
warrants”) ohne Bezugsrecht

Erméchtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Genehmigung der Verteilung von
Gratisoptionen

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur Mitarbeiter
reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

29.04.2025

Die Erméachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.
Der maximale Rabatt tbersteigt die

Marktpraxis.

Der maximale Rabatt tbersteigt die

Marktpraxis.

Die Struktur des Beteiligungsplans,

der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Die Struktur des Beteiligungsplans,

der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

oGV

Resultat

v

v

v

99.8%

95.6%

92.9%

90.8%

91.1%

96.9%

93.3%

89.5%

97.5%

97.5%

99.9%

97.3%

94.9%
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Scor

No.

32

33

34

35

Traktanden

Festlegung der Gesamtgrenze fr
Kapitalerh6hungen mit oder ohne
Bezugsrecht

Statutendnderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Statutenanderung: Amtsdauer der
Zensoren

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitdaten

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

oGV

Resultat

v 99.1%

« 96.6%

« 99.9%

« 99.9%
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Soitec

No.

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Traktanden

Approval of the statutory financial
statements

Approval of the consolidated
financial statements

Approve allocation of 2023/24 net
income

Elections to the board of directors

Elect Mr. Frédéric Lissalde

Re-elect Ms. Francoise Chombar

Re-elect Mr. Satoshi Onishi

Re-elect Ms. Shuo Zhang

Approval of the amendment to the
supplementary pension plan of
Mr. Pierre Barnabé, CEO

Approve the remuneration report

Approve the 2023/24
remuneration of Mr. Eric Meurice,
chair

Approve the 2023/24
remuneration of Mr. Pierre
Barnabé, CEO

Approve the remuneration policy
of Mr. Christophe Gégout, chair

Approve the remuneration policy
of directors

Approve the remuneration policy
of Mr. Pierre Barnabé, CEO

Special report of the statutory
auditors on regulated agreements
and commitments

Ratify KPMG as auditor in charge
of the sustainability reporting

Authorisation to purchase
company shares (share buyback
programme)

Authorisation to increase capital
by issuing shares without pre-
emptive rights via private
placement

Authorisation to issue shares
reserved for employees (share
ownership plan)

Approve distribution of
performance shares

Authorisation to reduce share
capital via cancellation of shares

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.07.2024

Concerns over the director's time
commitments.

Non independent director (business
connections with the company). The
board is not sufficiently independent.

The potential maximum discount
exceeds market practice.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

v 100.0%

v 925%

« 98.7%
« 99.4%

« 98.7%
« 99.9%

« 97.5%
« 99.1%

« 96.5%

« 99.3%

« 99.5%

v 96.8%

v 98.1%

« 99.9%

« 99.9%

« 97.7%

« 99.7%

v 92.6%

« 97.9%
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ecthos

Soitec 23.07.2024 MIX
No. Traktanden Board Ethos Resultat
22 Delegation of powers for the DAFUR DAFUR + 100.0%

completion of formalities
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ecthos

Sonova 10.06.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 99.9%
Nachhaltigkeitsberichts
1.3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen v 922%
Vergltungsbericht VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 95.2%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR v 99.8%

Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Gregory DAFUR DAFUR « 99.0%
Behar

4.1.3  Wiederwahl von Frau Lynn Bleil  DAFUR DAFUR v 95.4%

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR v 91.8%
Diggelmann

415  Wiederwahl von Frau Julie Tay DAFUR DAFUR v 94.5%

416  Wiederwahl von Herrn Ronald van DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 86.9%
der Vis Verwaltungsratsmandate aus.

Erist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

4.1.7  Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR DAFUR v 95.4%
Widmer

4.2 Neuwahl von Frau Laura DAFUR DAFUR v 99.8%
Stoltenberg

4.3 Wabhlen in den Nominations- und
Vergutungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR v 90.6%

Diggelmann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses
4.3.2  Wiederwahl von Frau Julie Tay als DAFUR DAFUR v 94.4%
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

4.4 Neuwahl von Herrn Gregory Behar DAFUR DAFUR  94.4%
als Mitglied des Nominations- und
VergUtungsausschusses

4.5 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.8%
Revisionsstelle
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Sonova
No. Traktanden
4.6 Wiederwahl von Anwaltskanzlei

5.1

52

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
10.06.2025 oGv

Resultat

+« 100.0%
 94.4%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 90.0%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

62 / 87



Sopra Steria

No.

10

1M1

12

13
14

15

16

17

18

19

20

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Pierre Pasquier,
Prasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Cyril Malargé, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Pierre
Pasquier, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Cyril
Malargé, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik flr den
Verwaltungsrat

Genehmigung des Hdéchstbetrags
flr die Zuweisung an
Verwaltungsratsmitglieder

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Sonia Criseo

Wiederwahl von Herrn Yves de
Talhouét

Wiederwahl von Herrn Rémy
Weber

Neuwahl von Frau Charlotte
Dennery

Wiederwahl von Frau Astrid
Anciaux

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.05.2025

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 78.7%

v 100.0%

« 100.0%

v 98.2%

« 98.4%

« 98.5%

« 95.3%

v 96.2%

« 94.3%

« 99.9%

« 99.9%

« 99.3%
« 98.0%

v 98.0%

« 99.8%

« 99.9%

« 99.9%

« 96.2%

« 98.6%
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Sopra Steria

No.

21

22

Traktanden Board

Statutenanderung: Fernteiinahme DAFUR
an Sitzungen des Verwaltungsrats

Ubertragung von Befugnissen fur  DAFUR
die Erledigung von Formalitdten

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
21.05.2025 MIX

Resultat

+« 100.0%

v 100.0%
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SPIE

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Sandrine
Téran

Wiederwahl von Herrn Patrick
Jeantet

Neuwahl von Frau Carole Le Gall

Neuwahl von Frau Mariel von
Schumann

Neuwahl von Herrn Bertrand Finet

Genehmigung der Vergitung 2024
von Mr. Gauthier Louette, CEO
und Verwaltungsratspréasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr. Gauthier
Louette, CEO und
Verwaltungsratsprasident

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Ermaéachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Erméchtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die flr Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Statutenanderung: Aktien
verbundene Rechte und Pflichten

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

v

99.8%

« 100.0%

v

v

v

99.6%

97.4%

99.9%

+ 100.0%

v
v

99.7%
96.6%

93.6%

96.9%

99.5%

99.4%

99.9%

99.4%

99.5%

97.7%

98.1%
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SPIE

No.

20

21

22

Traktanden

Statutenanderung: Amtszeit der
Mitglieder des Verwaltungsrats

Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
30.04.2025 MIX

Resultat

+ 100.0%
v 100.0%

v 100.0%
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Stora Enso

No.

10

1M

12

13

14
15
16
17

18

19

20

21

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Formaler Start der
Generalversammlung

Wahl von Personen zur Kontrolle
des Protokolls und zur
Uberwachung der
Stimmenauszahlung

Aufzeichnung der
Rechtmassigkeit der
Generalversammlung

Feststellung der Anwesenheit in
der Generalversammlung und
Annahme der Abstimmungsliste

Vorlage des Jahresabschlusses,
des Berichts des Verwaltungsrats
und des Berichts der externen
Revisionsstelle

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsmitglieder und des
CEO

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der
VergUtungspolitik

Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

Genehmigung der Anzahl der
Verwaltungsratsmitglieder

Wahlen in den Verwaltungsrat
Vergltung der Revisionsstelle
Wiederwahl der Revisionsstelle

VergUtung der Revionsstelle des
Nachhaltigkeitsberichts

Wiederwahl der Revionsstelle des
Nachhaltigkeitsberichts

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

20.03.2025

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

99.9%

99.0%

98.8%

96.9%

84.0%

99.6%

+ 100.0%

+« 100.0%

v

99.9%

+« 100.0%

v

99.9%

v 100.0%

+« 100.0%

v

99.9%

+ 100.0%
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Stora Enso

No. Traktanden

22 Verschiedenes

23 Abschluss der
Generalversammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

20.03.2025

oGV

Resultat
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Straumann

No.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

5.1

5.2

53

6.2

6.3

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR

Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

DAFUR

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

und Festsetzung der Dividende

Anpassung der gesetzlichen DAFUR
Kapitalreserven und der

gesetzlichen Gewinnreserve

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf DAFUR
als Mitglied und Prasidentin des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Xiaoqun DAFUR
Clever-Steg
Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier DAFUR

A. Filliol

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2025 oGv

Resultat
« 100.0%
« 99.9%

Die Vergutungsstruktur gentgt den « 89.3%

Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
+ 100.0%
+ 100.0%
« 985%
 97.5%
« 98.4%

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 92.5%

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht

eingehalten werden.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben v 92.8%

es nicht, den Zusammenhang

zwischen VergUtung und Leistung zu

bestatigen.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht

eingehalten werden.
« 95.1%
« 99.5%
« 99.8%
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Straumann

No.

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Stefan
Meister

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Straumann

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier
A. Filliol als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2025

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Gadola wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Gadola auch nicht
als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

oGV

Resultat

v

86.2%

99.9%

98.5%

99.5%

99.6%

85.8%

99.3%

99.4%

95.5%
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Swiss Life

No.

1.1

1.2

1.3

4.1

4.2

4.3

52

53

54

55

5.6

57

58

5.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wiederwahl von Frau Philomena
Colatrella

Wiederwahl von Frau Dr. Adrienne
Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Stefan
Loacker

Wiederwahl von Herrn Severin
Moser

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Henry M. Peter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.05.2025 oGV

Resultat
v 99.7%
« 91.3%

Die relevanten Indikatoren werden + 83.4%

nicht durch eine unabhangige

Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen veroffentlicht

keine quantitativen Indikatoren fiir die

wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine

ambitionierten Ziele fir die

wesentlichen Themen festgelegt.
« 99.7%
« 98.5%
« 93.8%
« 93.8%
« 93.4%

Erist seit 17 Jahren Mitglied des « 86.7%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
v 98.1%
v 94.1%
« 98.5%
« 95.3%
v 94.0%
v 97.7%
« 98.8%

Er ist seit 19 Jahren Mitglied des + 88.6%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
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Swiss Life

No.

5.10

5.12

5.13

5.14

5.15

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschitscher

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschiitscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zlrcher
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlckgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2025

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN Sie ist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

91.0%

85.4%

96.5%

93.4%

88.1%

95.8%

99.7%

78.5%

99.3%
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Tecan

No.

3.a

3.b

5.b
5.c

5d

5.e

5.f

59

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Genehmigung des DAFUR
Nachhaltigkeitsberichts

Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende
Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR
dem Bilanzgewinn

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas  DAFUR
Braunschweiler

Wiederwahl von Frau Myra Eskes DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Oliver ~ DAFUR
Fetzer

Wiederwahl von Herrn Matthias DAFUR
Gillner

Wiederwahl von Frau Dr. Christa  DAFUR
Kreuzburg

Wiederwahl von Frau Monica DAFUR
Manotas

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel DAFUR
R. Marshak

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas ~ DAFUR

Braunschweiler als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

10.04.2025 oGV

Resultat
« 99.3%

Das Unternehmen hat keine v 87.2%

ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fir die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Schlisselindikatoren zu

wesentlichen Themen

verschlechterten sich Uber einen

Zeitraum von drei Jahren

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e! Emissionen zu

reduzieren.
« 99.3%
« 99.3%
« 96.5%
« 99.0%
v 96.7%
v 97.7%
« 99.3%
v 96.4%
« 99.2%
« 99.1%
« 98.9%
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Tecan

No.

7.a

7.b

7.c

10.1

10.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Myra Eskes DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Christa  DAFUR
Kreuzburg als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel  DAFUR

R. Marshak als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

10.04.2025 oGV

Resultat

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

+ 81.5%

Sie gehorte dem
Vergultungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

« 80.7%

Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen
Generalversammlung wurden keine
ausreichenden Verbesserungen
vorgenommen.

« 83.8%

« 98.2%

« 99.9%

Der Zusammenhang zwischen X 48.3%
Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

« 96.5%
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Tecan

No.

10.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

ecthos

10.04.2025 oGgv
Resultat
Die gelieferten Informationen sind + 80.0%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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Thule Group

No.

9a.

9b.

9c.

9d.

10a.

10b.

10c.

10c (i).

10c (ii).

10c (iii).

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Wabhl des
Generalversammlungsleiters

Erstellung und Genehmigung des
Stimmregisters

Genehmigung der Tagesordnung

Wabhl der Personen zur
Genehmigung des Protokolls der
Generalversammlung

Feststellung, ob die
Generalversammlung
ordnungsgemass einberufen
wurde

Ansprache des CEO

Uber die Tatigkeit des
Verwaltungsrats und seiner
Ausschiisse berichten

Vorlage des Jahresberichts, der
Jahresabschlisse und der
zugehorigen Prifungsberichte

Vorlage der Konzernrechnung und
der zugehorigen Prifungsberichte

Vorlage der Stellungnahme der
Revisionsstelle zur Einhaltung der
VergUtungsrichtlinien fir die
Flhrungsinstanzen

Prasentation des Vorschlags des
Verwaltungsrats zur
Dividendenausschittung

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsmitglieder und des
CEO

Entlastung von Herrn Hans
Eckerstrom

Entlastung von Herrn Mattias
Ankarberg

Entlastung von Herrn Anders
Jensen

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

29.04.2025

Die Abstimmungsergebnisse der

letzten Generalversammlung wurden

nicht bekannt gegeben.
Die Abstimmungsergebnisse der

letzten Generalversammlung wurden

nicht bekannt gegeben.
Die Abstimmungsergebnisse der

letzten Generalversammlung wurden

nicht bekannt gegeben.

oGV

Resultat

v

v

v
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ecthos

Thule Group 29.04.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
10c Entlastung von Frau Sarah DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
(iv). McPhee letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10c (v). Entlastung von Herrn Johan DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Westman letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10c Entlastung von Frau Helene DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
(vi). Willberg letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10c Entlastung von Frau Sandra Finér  DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
(vii). letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10c Entlastung von Herrn Paul DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
(viii). Gustavsson letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10d. Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den v
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.
11. Festlegung der Anzahl der zu DAFUR DAFUR v
wahlenden
Verwaltungsratsmitglieder und
stellvertretenden
Verwaltungsratsmitglieder
12. Genehmigung der Vergitung des DAFUR DAFUR 4
Verwaltungsrats
13. Wahlen in den Verwaltungsrat
13.1.  Wiederwahl von Herrn Hans DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 16 Jahren Mitglied des v
Eckerstrom Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
13.2.  Wiederwahl von Herrn Anders DAFUR DAFUR v
Jensen
13.3.  Wiederwahl von Frau Sarah DAFUR DAFUR v
McPhee
13.4.  Wiederwahl von Herrn Johan DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v
Westman Verwaltungsratsmandate aus.
13.5.  Wiederwahl von Frau Helene DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele v
Willberg Verwaltungsratsmandate aus.
13.6.  Wiederwahl von Frau Sandra Finér DAFUR DAFUR v
13.7.  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR v
Gustavsson
13.8.  Wiederwahl von Herrn Hans DAFUR ® DAGEGEN  Herr Eckerstrém wurde von Ethos v
Eckerstrom als nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Eckerstréom
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.
14, Genehmigung der Vergiitung der  DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle
15. Wiederwahl von DAFUR DAFUR v
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
16. Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen genligt «

VergUtungspolitik

den Richtlinien von Ethos nicht.
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Thule Group
No. Traktanden
17. Ermachtigung zur Ausgabe von

18.

19.

Aktien,
Wandelschuldverschreibungen
und/oder Optionsscheinen

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Abschluss der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos
29.04.2025 oGv

Resultat

v
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ecthos

Tomra Systems 06.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1. Er6ffnung der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2. Wahl des DAFUR DAFUR v 100.0%
Generalversammlungsleiters
3. Wahl von Personen zur Kontrolle  DAFUR DAFUR v 100.0%
des Protokolls
4. Genehmigung der Einberufung DAFUR DAFUR + 100.0%
und der Traktandenliste
5. Bericht des Verwaltungsrats Uber OHNE OHNE
das abgelaufene Geschéftsjahr ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
6. Annahme des Jahresabschlusses, DAFUR DAFUR v 99.7%

einschliesslich der
Gewinnverwendung

7. Konsultativabstimmung tiber das  DAFUR DAFUR v 846%
Vergltungssystem
8. Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR v 58.0%
Vergltungsbericht
9. Bericht Uber die Corporate OHNE OHNE
Governance ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
10. Wahlen in den Verwaltungsrat DAFUR DAFUR v 73.2%*
11. Wahlen in den DAFUR ® DAGEGEN  Wahrend das norwegische Gesetz  96.6%*
Nominierungsausschuss Einzelwahlen fir den Verwaltungsrat

zulasst, héalt das Unternehmen an
Gruppenwahlen fest.

12. Genehmigung der Vergiitung des  DAFUR ® DAGEGEN Die beantragte Erhéhung ist im « 98.8%
Verwaltungsrats Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig und nicht
gerechtfertigt.
13. Genehmigung der Gebihren des  DAFUR DAFUR « 96.5%
Nominierungsausschusses
14. Genehmigung der Anforderung DAFUR DAFUR « 97.9%

des Aktienbesitzes flr von den
Aktionaren gewahlte Mitglieder
des Verwaltungsrats

15. Vergltung der Revisionsstelle DAFUR ® DAGEGEN  Wahrend des Berichtsjahres waren « 93.6%
die Honorare flr die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision hoher als diejenigen fir die
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

16. Ermachtigung zum Ruckkauf DAFUR DAFUR « 99.7%
eigener Aktien

17. Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR DAFUR « 99.5%
Aktien
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ecthos

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewadhlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Veolia Environnement

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Pierre-
André de Chalendar

Neuwahl von Herrn Philippe
Brassac

Neuwahl von Frau Elena Salgado

Neuwahl von Herrn Arnaud
Caudoux

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle fir den
Nachhaltigkeitsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Antoine Frérot,
Prasident

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Frau Estelle Brachlianoff, CEO

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn
Antoine Frérot, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fur Frau Estelle
Brachlianoff, CEO

Genehmigung des maximal
verfligbaren Betrags fur die
Vergltung des Verwaltungsrats

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2025

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Frau Salgado ist 76 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

MIX

Resultat

v 99.9%

« 99.9%

« 99.7%

« 100.0%

v 97.8%

« 97.5%

« 98.9%

« 99.6%

« 99.9%

« 99.8%

« 92.3%

v 92.8%

v 97.9%

« 99.0%

« 92.4%

« 99.4%

« 99.2%

« 99.5%

v 99.6%
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Veolia Environnement

No.

20

21

22

23

Traktanden Board

Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR
Aktien, die fir Mitarbeiter im

Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Genehmigung der Verteilung von  DAFUR
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Statutenanderung: Zweck der DAFUR
Gesellschaft

Ubertragung von Befugnissen fiir  DAFUR
die Erledigung von Formalitaten

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2025

MIX

Resultat

« 99.6%

v 96.1%

v 100.0%

+« 100.0%
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Verallia

No.

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Cécile
Tandeau de Marsac

Wiederwahl von BWSA

Wiederwahl von Bpifrance
Investissement

Wiederwahl von BM&A als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BM&A als
Revisionsstelle flr den
Nachhaltigkeitsbericht

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn Michel
Giannuzzi, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Patrice
Lucas, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Michel Giannuzzi,
Prasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Patrice Lucas, CEO

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Ermaéachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrickkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Erméachtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ubertragung von Rucklagen

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.04.2025

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke mit
Bezugsrecht Ubertrifft die
Marktpraxis.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

« 99.7%

« 100.0%

« 985%

« 96.2%
v 97.3%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 99.9%

« 98.8%

« 99.4%

« 96.5%

« 99.3%

« 99.3%

+ 100.0%

v 100.0%

« 100.0%

« 88.6%
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Verallia
No. Traktanden
20 Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot (verbindliche
Prioritatsfrist)

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot (fakultative Prioritatsfrist)

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zuséatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Statutenanderung: Hochstdauer
der Amtszeit

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2025

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

Die Erméachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

MIX

Resultat

v

v

98.8%

99.3%

99.1%

98.4%

99.7%

98.1%

99.3%

99.3%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 100.0%
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Watches of Switzerland Group

No.

N oo o0 AW

10
1M
12

13
14

15

16

17

Traktanden

Annual Report and Accounts

Remuneration report (advisory
vote)

Elections to the board of directors

Re-elect Mr. lan Carter
Re-elect Mr. Brian Duffy
Re-elect Mr. Anders Romberg

Re-elect Ms. Tea Colaianni

Re-elect Baroness Rosa Monckton

MBE

Re-elect Mr. Robert Moorhead
Re-elect Ms. Chabi Nouri

Re-appoint as auditors
Auditor's remuneration

Political donations

General authority to allot shares
Disapplication of pre-emption
rights

Disapplication of pre-emption
rights for acquisitions and other
capital investment

Purchase of own shares

Notice of general meetings

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

03.09.2024

Non independent director sitting on
the audit and remuneration
committees, which is not line with
the UK code.

Concerns over the director's time
commitments.

Authorisation to make political
donations exceeds our guidelines.

The share repurchase replaces the
dividend in cash.

The executive variable remuneration
depends on "per share" indicators,
which are artificially positively
impacted by the company's share
repurchase programme.

14-days is insufficient for
shareholders to vote in an informed
manner.

oGV

Resultat

v 100.0%
« 93.7%

v 98.9%
v 99.9%
+ 100.0%
v 99.0%
v 98.8%

« 99.0%
« 99.7%

v 99.4%
v 100.0%
v 99.0%

« 96.8%
« 85.1%

v 84.4%

« 99.5%

v 97.4%
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Wienerberger

No.

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wabhlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Herrn David
Charles Davies

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2025

oGV

Resultat

« 99.7%

« 97.2%

v 97.3%

« 99.6%

« 98.4%

« 94.2%
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ecthos

® © Ethos 07.08.2025

Disclaimer

Ethos gibt Stimmempfehlungen in Ubereinstimmung mit den eigenen Abstimmungsrichtlinien ab. Die
Generalversammlungen der europadischen Gesellschaften ausserhalb der Schweiz werden teilweise von lokalen Partnern
durchgefiihrt. Ethos fihrt eine systematische Uberpriifung der Stimmempfehlungen ihrer Partner durch, um sicherzustellen,
dass alle Analysen und Stimmempfehlungen mit den eigenen Richtlinien Ubereinstimmen. Die Informationen stammen aus
Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zugénglich sind (z.B. Geschéftsberichte, Websites der Unternehmen sowie
direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen). Obwohl die Angaben mehrfach gepriift wurden, kann ihre Richtigkeit
nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der veréffentlichten Informationen ab.
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