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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 128 2052 1401 650 1
Ordentliche und ausserordentliche 22 558 431 127 0
Generalversammlungen
Total 150 2610 1832 777 1
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

I Ja 70.2%
B Nein 29.8%
Enthaltung 0.0%
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht
Nachhaltigkeitsbericht
Verwendung des Ergebnisses
Vergltungen

Entlastung

VR-Wahlen

Revisionsstelle

Kapitalerhdhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur
Statutendnderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
Anti-ESG Aktiondrsantrage
Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionédrsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 81 96.4% 3 3.6% 0 0.0% 84
Nachhaltigkeitsbericht 2 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 2
Verwendung des Ergebnisses 69 95.8% 3 4.2% 0 0.0% 72
Vergltungen 143 39.8% 216 60.2% 0 0.0% 359
Entlastung 74 45.1% 90 54.9% 0 0.0% 164
VR-Wahlen 902 75.4% 294 24.6% 1 0.1% 1197
Revisionsstelle 103 65.2% 55 34.8% 0 0.0% 158
Kapitalerhéhung 140 79.1% 37 20.9% 0 0.0% 177
Kapitalreduktion 77 81.9% 17 18.1% 0 0.0% 94
Kapitalstruktur 2 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 2
Statutenanderungen 58 80.6% 14 19.4% 0 0.0% 72
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Anti-ESG Aktionarsantrage 0 0.0% 18 100.0% 0 0.0% 18
Klimabezogene Aktionédrsantrage 9 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 9
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage 47 70.1% 20 29.9% 0 0.0% 67
Andere Themen 124 92.5% 10 7.5% 0 0.0% 134
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGV Ordentliche Generalversammlungen « Dafir

MIX Ordentliche und ausserordentliche Teilweise daflr

Generalversammlungen X  Dagegen

<x  Enthaltung
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Unternehmen Datum Typ S 2z 5 > 4 5 ¢ ¥ ¥ ¥ b & < 8 2 <
3i 26.06.2025 OGV v X v v v
3M Company 13.05.2025 OGV X X
Abbvie 09.05.2025 OGV X v v v
AlA Group 23.05.2025 OGV v X v « X
Allstate 29.05.2025 OGV X X
Amazon.com 21.05.2025 OGV X X X v
American Express 29.04.2025 OGV X x x
Company
Amgen 23.05.2025 OGV X X
Aquafil 28.04.2026 OGV v X v
Arcadis 16.05.2025 OGV viviviviviviv
Arch Capital Group 07.05.2025 OGV X X v v
ASML 23.04.2025 OGV v v v v v
AT&T 15.05.2025 OGV X X
Ball 30.04.2025 OGV X X v
Banco Santander 04.04.2025 OGV v « v v X v
Befesa 19.06.2025 OGV v v v v v
bioMérieux 16.05.2025 MIX v v v v v v v
BNP Paribas 13.06.2025 MIX v v x v
Booking Holdings 03.06.2025 OGV X v X v
Borgwarner 30.04.2025 OGV X v X
Borregaard 10.04.2025 OGV v v v v
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Unternehmen

Brenntag
Bristol-Myers Squibb
Cigna

CME Group

Cognizant Technology
Solutions

Colgate-Palmolive
Corticeira Amorim

Crown Castle
International

Cummins

CVS Health
Danone

Dell Technologies
Deutsche Post
Deutsche Telekom
Digital Realty Trust
East Japan Railway
EDP Renovaveis
Edwards Lifesciences
Eli Lilly

Elis

Enel

Euronext

Fastenal

Fidelity National
Information Services

First Solar
Ford Motors
Fortinet
Fugro

GEA Group

General Motors

Datum
22.05.2025

06.05.2025
23.04.2025
08.05.2025
03.06.2025

09.05.2025
06.05.2025
21.05.2025

13.05.2025
15.05.2025
24.04.2025
26.06.2025
02.05.2025
09.04.2025
06.06.2025
20.06.2025
14.04.2025
08.05.2025
05.05.2025
22.05.2025
22.05.2025
15.05.2025
24.04.2025
12.06.2025

14.05.2025
08.05.2025
13.06.2025
24.04.2025
30.04.2025
03.06.2025

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
MIX

MIX

oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht

¢ Verwendung des Ergebnisses

X X X € %X X % % x x Vergutungen

X X 4 X X x x <

< Entlastung

¢ VR-Wahlen

X X X %X < <« Revisionsstelle

<

X & QX% X

X

€ € € X X x x <& <«

Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Anti-ESG Aktionarsantrage

X

Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

ecthos

Andere Themen
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Unternehmen
Getlink

Gilead Sciences
Grainger

Hera

Hermes International

Hewlett Packard
Enterprise

Hitachi Ltd

Home Depot
Honda Motor

HP

Huhtamaki
Humana Inc.

IBM

lllinois Tool Works
Intact Financial
International Paper
Investor AB

Iron Mountain
Keurig Dr Pepper
Kingspan Group
KION Group
Klepierre
Knorr-Bremse

Koninklijke Ahold
Delhaize

Kroger

London Stock Exchange

L'Oréal
Lowe's Companies
M&T Bank

Mastercard

Datum
14.05.2025

07.05.2025
30.04.2025
30.04.2025
30.04.2025
02.04.2025

25.06.2025
22.05.2025
19.06.2025
14.04.2025
24.04.2025
17.04.2025
29.04.2025
02.05.2025
07.05.2025
12.05.2025
07.05.2025
29.05.2025
18.06.2025
01.05.2025
27.05.2025
24.04.2025
30.04.2025
09.04.2025

26.06.2025
01.05.2025
29.04.2025
30.05.2025
15.04.2025
24.06.2025

MIX
oGV
oGV
oGV
MIX
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
MIX

oGV
oGV

oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
oGV

< Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht

¢ Verwendung des Ergebnisses

€ L8 8 %

AN

Vergutungen

X

X

X X X X X X X X { X

X X X X

X

Entlastung

% VR-Wahlen

€ € € X €& X X X X %x & % X ¢ X X <« Revisionsstelle

x| & &

X X X

< Kapitalerh6hung

< Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

¢ Statutenanderungen

X

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Anti-ESG Aktionarsantrage

X

Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

ecthos

< Andere Themen
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Unternehmen

Mercedes-Benz Group
Merck

Mersen

Metso Corporation

Mettler Toledo
International (MT)

MIPS

Moncler

Moodys

Munters Group
NatWest Group
Netflix

Nexans

NTT Corp.

Nvidia

NXP Semiconductors
Ormat Technologies
Owens Corning
Panasonic
Pearson

Pentair

Pfizer
Progressive Corp
Prysmian

Public Storage
Reckitt Benckiser
Recordati

Regeneron
Pharmaceutical

Renault
Rexel

Rockwool

Datum
07.05.2025

27.05.2025
16.05.2025
24.04.2025
01.05.2025

07.05.2025
16.04.2025
15.04.2025
14.05.2025
23.04.2025
05.06.2025
15.05.2025
19.06.2025
25.06.2025
11.06.2025
07.05.2025
15.04.2025
23.06.2025
02.05.2025
06.05.2025
24.04.2025
09.05.2025
16.04.2025
07.05.2025
08.05.2025
29.04.2025
13.06.2025

30.04.2025
29.04.2025
02.04.2025

oGV
oGV
MIX

oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
oGV
oGV

MIX
MIX
oGV

Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht

¢ Verwendung des Ergebnisses

<

@ P @ X @ X X @ X X X X X X X X X 4 @ x x & x @ & x <& <&|x|x Vergitungen

% Entlastung

© 00 @0 @@ @9 @ @@ @ @ @ @ | @ @ @|RWahlen

@ @ @ |@ @ @

% <« Revisionsstelle

<

X

X X X < X /< % LS G G (=]

X

< Kapitalerh6hung

<
<

(<]

¢, Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

& Statutenédnderungen

<

<

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Anti-ESG Aktionarsantrage

X

Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

<
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Andere Themen

=)
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Unternehmen
S&P Global

Saint Gobain
Salesforce.com
SAP

Scatec ASA
Schneider Electric
Scor

Sekisui House
ServiceNow
Smurfit WestRock
Société Générale
Softbank Corp
Sompo Holdings
Sony

Sopra Steria

SPIE

Takeda Pharmaceutical

Target

Thomson Reuters
Thule Group
T-Mobile US
Tokyu Corp
Tomra Systems
Umicore

Unibail-Rodamco-
Westfield SE

United Overseas Bank
United Parcel Service

Veolia Environnement

Verallia

Verbund

Datum
07.05.2025

05.06.2025
05.06.2025
13.05.2025
24.04.2025
07.05.2025
29.04.2025
23.04.2025
22.05.2025
02.05.2025
20.05.2025
26.06.2025
23.06.2025
24.06.2025
21.05.2025
30.04.2025
25.06.2025
11.06.2025
04.06.2025
29.04.2025
06.06.2025
27.06.2025
06.05.2025
24.04.2025
29.04.2025

21.04.2025
08.05.2025
24.04.2025
25.04.2025
29.04.2025

oGV
MIX

oGV
oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
oGV
MIX

MIX

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
MIX

oGV
oGV
MIX
MIX
oGV

Jahresbericht

<

YR NAYA

<

Nachhaltigkeitsbericht

Verwendung des Ergebnisses

© @ 4 %X %X @ x Vergitungen

X @ X X

@ X X xS @<

X @ 4 X X @ @@

AN

Entlastung

@ @ & VR-Wahlen

L@@ @ 0|09 @ @@ @ (L o9 @@ @@ @l

C 88 x |8

% Revisionsstelle

X

L1888 x

X

e @/ 8 @ (=) Kapitalerhéhung

=)

=)

Kapitalreduktion

<

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

<

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Anti-ESG Aktionarsantrage

Klimabezogene Aktionarsantrage

< Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage
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Andere Themen
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Datum
22.05.2025

Unternehmen

oGV

Verizon

Communications

v Vv V|V

v v

v

oGV

08.04.2025

Vestas Wind Systems

v X

v

oGV

02.04.2025

Volvo

oGV

13.05.2025

Waste Management

oGV

22.05.2025

Welltower

v v vV V|V

oGV

16.05.2025

Wienerberger

v X v v v v X

v

oGV

15.05.2025

Wolters Kluwer

oGV

15.05.2025

Yum! Brands

oGV

21.05.2025

Zoetis
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage* Ergebnisse* Zustimmung*
Jahresbericht 83 73 99.8%
Nachhaltigkeitsbericht 2 2 99.9%
Verwendung des Ergebnisses 71 62 99.8%
Vergutungen 855 334 93.2%
Entlastung 164 95 98.6%
VR-Wahlen 1115 1045 96.4%
Revisionsstelle 154 134 96.9%
Kapitalerhhung 173 166 96.2%
Kapitalreduktion 93 88 97.9%
Kapitalstruktur 2 2 99.8%
Statutenanderungen 71 68 93.9%
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 1 100.0%
Anti-ESG Aktionarsantrage 18 17 1.9%
Klimabezogene Aktionarsantrage 9 8 13.0%
Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage 67 67 16.7%
Andere Themen 124 96 98.6%
Alle Themen 2502 2258 93.0%

* Ausschluss von Antrégen, die auf « plurality vote » oder relativer Mehrheit beruhen.

3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

Regeneron 13.06.2025 b5.a Abschaffung der qualifizierten Mehrheit  DAFUR

Pharmaceutical in Absatz 2 (e)(8) von Artikel VI der
Satzung

Regeneron 13.06.2025 b5.b Abschaffung der qualifizierten Mehrheit DAFUR

Pharmaceutical in Artikel VI der Satzung

Nexans 15.05.2025 A Neuwahl von Herrn Bruno Daguet DAFUR 2.3%

Netflix 05.06.2025 1.d Wiederwahl von Herrn Jay C. Hoag DAGEGEN 21.6%

Euronext 15.05.2025 3.b Konsultativabstimmung Uber den DAGEGEN 39.9%
Vergutungsbericht

Prysmian 16.04.2025 9 Konsultativabstimmung tber den DAFUR 40.9%
Vergutungsbericht

Nvidia 25.06.2025 4 Abschaffung der qualifizierten Mehrheit DAGEGEN 65.7%
bei bestimmten Transaktionen

Eli Lilly 05.05.2025 b5 Abschaffung der qualifizierten Mehrheit DAFUR 69.2%

Eli Lilly 05.05.2025 4 Abschaffung der gestaffelten Wahlen DAFUR 69.5%

des Verwaltungsrats
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3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum

Ford Motors 08.05.2025 6 Aktionarsantrag: Bericht Uber die Wirksamkeit der
Massnahmen zu Diversitat, Chancengleichheit und
Inklusion

IBM 29.04.2025 b5 Aktionarsantrag: Bericht Uber die Risiken einer
Diskriminierung aufgrund religiéser und politischer
Ansichten

Mercedes-Benz 07.05.2025 4 Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Group

Moncler 16.04.2025 4.3 Ausnahme von Direktoren von Konkurrenzverboten

NatWest Group 23.04.2025 8 Wiederwahl von Herrn Frank Dangeard

SAP 13.05.2025 3 Entlastung der Mitglieder der Geschaftsleitung

SAP 13.05.2025 4 Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Softbank Corp 26.06.2025 2 Neuwahl von Timothy Mackey als Corporate Auditor

3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos

Pfizer 24.04.2025 3 Konsultative Abstimmung Uber die DAGEGEN
Vergltung von Flhrungskraften

Schneider Electric  07.05.2025 D Neuwahl von Herrn Gérard Le Gouefflec DAGEGEN

Mersen 16.05.2025 Genehmigung der Vergitungspolitik fir ~ DAFUR
Herrn Dr. Luc Themelin, CEO

Tomra Systems 06.05.2025 8. Konsultativabstimmung Gber den DAFUR
Vergutungsbericht

CVS Health 15.056.2025 3 Konsultative Abstimmung Uber die DAGEGEN
Vergltung von Flhrungskraften

Recordati 29.04.2025 2.e Ausnahme von Direktoren von DAGEGEN
Konkurrenzverboten

CME Group 08.05.2025 1i Wiederwahl von Frau Phyllis M. Lockett DAFUR

Scatec ASA 24.04.2025 16 Genehmigung zum Ruickkauf eigener DAFUR
Aktien zum Zwecke der Investition oder
zum spateren Verkauf oder zur
Vernichtung dieser Aktien

Brenntag 22.05.2025 9 Statutendnderung: virtuelle DAGEGEN
Generalversammlung

KION Group 27.056.2025 8.4 Wiederwahl von Herrn Jiang Kui DAFUR

3.5 Aktionarsantrage

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos

Grainger 30.04.2025 4 Anderung der Griindungsurkunde zur DAFUR

Abschaffung der kumulativen
Stimmabgabe

ecthos

Ethos

ZURUCK-
GEZOGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

Resultat

54.7%

56.0%
57.8%

58.0%
59.0%
59.4%

60.4%
63.8%

63.9%

65.0%

Resultat

94.6%
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Abbvie

Booking Holdings

CVS Health

Netflix

Fortinet

Cummins

United Parcel
Service

Gilead Sciences

Gilead Sciences

[llinois Tool Works

Sompo Holdings

Colgate-Palmolive

Home Depot

Merck

Amazon.com

Hewlett Packard
Enterprise

Amazon.com

IBM

Yum! Brands

Nvidia

Borgwarner

09.05.2025

03.06.2025

15.05.2025

05.06.2025

13.06.2025

13.05.2025

08.05.2025

07.05.2025

07.05.2025

02.05.2025

23.06.2025

09.05.2025

22.05.2025

27.05.2025

21.05.2025

02.04.2025

21.05.2025

29.04.2025

15.05.2025

25.06.2025

30.04.2025

14

10

Aktionarsantrag: Einfihrung des
Mehrheitsprinzips bei Abstimmungen

Aktionarsantrag: Herabsetzung der
Schwelle flr die Einberufung einer
aulRerordentlichen Hauptversammlung
durch Aktionare

Aktionadrsantrag: Ermoglichung
schriftlicher Beschlussfassung durch das
Aktionariat

Aktionarsantrag: Einberufung
ausserordentlicher
Generalversammlungen

Aktionarsantrag: Unabhangiger
Verwaltungsratsprasident / Unabhéngige
Verwaltungsratsprasidentin

Aktionarsantrag: Unabhédngiger
Verwaltungsratsprasident / Unabhangige
Verwaltungsratsprasidentin

Aktionarsantrag: Gleiche Stimmrechte
fUr jeden Aktionar

Aktionarsantrag: Unabhéangiger
Verwaltungsratsprasident / Unabhéngige
Verwaltungsratsprasidentin

Aktionadrsantrag: Einfihrung einer
umfassenden Menschenrechtspolitik

Aktionarsantrag: Abfindungsregelungen
fur Mitglieder der Geschéftsleitung

Aktionarsantrag: getrennter Vorsitz von
Verwaltungsrat und CEO und Ernennung
eines externen
Verwaltungsratsprasidenten

Aktionarsantrag: Unabhéangiger
Verwaltungsratsprasident / Unabhéngige
Verwaltungsratsprasidentin

Aktionarsantrag: Unabhédngiger
Verwaltungsratsprasident

Aktiondrsantrag: Veroffentlichung des
Steuer-Transparenzberichts

Aktionadrsantrag: Beauftragung einer
unabhangigen Prifung der
Arbeitsbedingungen

Aktionarsantrag: Transparenz im
Lobbying

Aktionarsantrag: zuséatzliche
Berichterstattung Uber die Auswirkungen
von Rechenzentren auf die Klimaziele

Aktionarsantrag: Bericht Gber Lobbying-
Aktivitaten

Aktionadrsantrag: Beauftragung einer
unabhangigen Prifung der
Arbeitsbedingungen

Aktionadrsantrag: Verbesserung der
Berichterstattung Uber Personaldaten

Aktiondrsantrag: Einberufung
ausserordentlicher
Generalversammlungen

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

49.0%
48.9%
42.5%
42.1%
41.7%
41.4%

37.9%

36.2%

35.9%
32.7%

29.9%

29.6%

27.4%
22.8%

22.3%

21.7%

20.0%

18.9%

18.6%

18.0%

17.8%

12 / 230



Nvidia

Amazon.com

Home Depot

Home Depot

Verizon
Communications

First Solar

Merck

NTT Corp.

Kroger

Verizon
Communications
Kroger

Amazon.com

General Motors

Zoetis

NTT Corp.

Amazon.com

Arch Capital Group

25.06.2025

21.05.2025

22.05.2025

22.05.2025

22.05.2025

14.05.2025

27.05.2025

19.06.2025

26.06.2025

22.05.2025

26.06.2025

21.05.2025

03.06.2025

21.05.2025

19.06.2025

21.05.2025

07.05.2025

11

10

Aktionarsantrag: Ricktrittsregelung fir
Verwaltungsratsmitglieder

Aktionarsantrag: verbindliche Trennung
der Funktionen der
Verwaltungsratsprasidentschaft und des

CEO

Aktionarsantrag: Bericht Gber
Kunststoffverpackungen

Aktionarsantrag: Bericht Uber Risiken im
Zusammenhang mit dem Verlust von
Biodiversitat und Natur

Aktionarsantrag: Bericht Gber
klimabezogene Lobbying-Aktivitaten

Aktiondrsantrag: Einberufung
ausserordentlicher
Generalversammlungen

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Wirksamkeit der Umsetzung der
Menschenrechtspolitik

Aktionadrsantrag: Aufhebung von
Beschrankungen zur Lange von
Aktionarsantragen

Aktionadrsantrag: Bericht Uber die
Umsetzung der von den Arbeitnehmern
festgelegten Grundsatze der sozialen
Verantwortung in der
landwirtschaftlichen Beschaffungskette

Aktionadrsantrag: Bericht Uber potenzielle
Gefahren durch Bleikabel und maégliche

Sanierungskosten

Aktiondrsantrag: Bericht Gber den Schutz
der Privatsphére von Gesundheitsdaten

von Verbrauchern

Aktionarsantrag: Offenlegung von
Informationen Gber wesentliche Scope-3-

Emissionen

Aktiondrsantrag: Bericht Uber Strategien
zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen in der

Lieferkette

Aktionarsantrag: Einberufung
ausserordentlicher
Generalversammlungen

Aktionarsantrag: Gleichbehandlung von
Verwaltungsrats- und Aktionarsantragen
in den Unterlagen zur
Generalversammlung sicherstellen

Aktionarsantrag: Bericht Gber
Massnahmen zur Reduzierung von
Plastikverpackungen

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Wirksamkeit der Massnahmen zu
Diversitat, Chancengleichheit und

Inklusion

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.7%

17.4%
17.0%
16.6%

15.8%

15.7%
15.4%
15.1%

15.0%

14.4%
14.1%
13.8%

13.8%

13.6%

13.6%

13.5%

13.3%
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Yum! Brands

Cigna

Mastercard

S&P Global

Amazon.com

Netflix

Digital Realty Trust

Amazon.com

Pfizer

Cognizant
Technology
Solutions

Moodys

Kroger

ServiceNow

Gilead Sciences

Target

Nvidia

International Paper

United Parcel
Service

15.05.2025

23.04.2025

24.06.2025

07.05.2025

21.05.2025

05.06.2025

06.06.2025

21.05.2025

24.04.2025

03.06.2025

15.04.2025

26.06.2025

22.05.2025

07.05.2025

11.06.2025

25.06.2025

12.05.2025

08.05.2025

11

Aktionarsantrag: Bericht Gber
Tierversuchspraktiken / Offenlegung der
Uberwachung durch den Verwaltungsrat
in Bezug auf wesentliche Risiken im
Zusammenhang mit Tierschutz und
Schmerzmanagement

Aktionarsantrag: Anderung des Rechts
auf Einberufung einer auBerordentlichen
Generalversammlung

Aktionarsantrag: Prifung zur
Rassengerechtigkeit

Aktionarsantrag: Anderung der
Rickforderungsrichtlinie

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Aufsicht der Datennutzung in KI-
Angeboten

Aktionarsantrag: Plan de transition
climatique

Aktionarsantrag: Eine Politik zum
Menschenrecht auf Wasser
verabschieden

Aktionnarsantrag: Bewertung der
Kompetenz des Verwaltungsrats in
Sachen Uberwachung der kiinstlichen
Intelligenz

Aktionarsantrag: Abfindungsregelungen
far Mitglieder der Geschéaftsleitung

Aktionarsantrag: Unterstltzung fir die
Verbesserung der auf3erordentlichen
Hauptversammlung

Aktiondrsantrag: Abfindungsregelungen
fur Mitgleider der Geschéftsleitung

Aktionarsantrag: Bericht Gber die
Verschmutzung durch weggeworfene
Zigaretten

Aktionarsantrag: Aufhebung der
einjahrigen Haltefrist fur die Einberufung
einer aulRerordentlichen
Hauptversammlung

Aktionarsantrag: Bericksichtigung des
Vergitungsverhaltnisses zwischen CEO
und Mitarbeitenden in der Vergitung der
Geschaftsleitung

Aktionarsantrag: Bericht Uber
Diskriminierungsrisiken von Initiativen
zur positiven Diskriminierung

Aktionarsantrag: Einberufung
ausserordentlicher
Generalversammlungen

Aktionadrsantrag: Bericht Uber die LGBTQ
+-Gleichstellungs- und
Inklusionsbemiihungen des
Unternehmens

Aktionarsantrag: Bericht Gber Risiken die
sich aus freiwilligen Verpflichtungen zur
Reduzierung von CO2-Emissionen
ergeben

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

12.3%

12.3%

11.5%
11.4%

10.7%

10.4%

10.4%
10.2%
9.5%
9.3%

9.2%

9.2%

8.3%
8.0%

7.1%
6.8%

6.5%

6.1%
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Ford Motors

Netflix

Thomson Reuters

NTT Corp.

Sompo Holdings

NTT Corp.

Sompo Holdings

NTT Corp.

ServiceNow

NTT Corp.

NTT Corp.

NTT Corp.

Colgate-Palmolive

NTT Corp.

NTT Corp.

Sompo Holdings

Sompo Holdings

08.05.2025

05.06.2025

04.06.2025

19.06.2025

23.06.2025

19.06.2025

23.06.2025

19.06.2025

22.05.2025

19.06.2025

19.06.2025

19.06.2025

09.05.2025

19.06.2025

19.06.2025

23.06.2025

23.06.2025

13

10

16

15

18

12

17

14

11

Aktionarsantrag: Zielvorgaben zur
Reduktion von Treibhausgasemissionen

Aktionarsantrag: Anderung des
Ethikkodex zur Verbesserung der
Richtlinien zu Nichtdiskriminierung,
Belastigung und Schutz von
Hinweisgebern

Aktionarsantrag: Fortschrittliche
generative KI-Systeme und
Verhaltenskodex annehmen

Aktionarsantrag: Offenlegung von
Informationen zur Kapitalpolitik

Aktionarsantrag: Zustimmung der
Aktionéare zu einem Teil der Vergltung
far Direktoren und leitende Angestellte,
der 100 Millionen JPY Ubersteigt

Aktionadrsantrag: Genehmigung einer
Sonderdividende von 10 1JPY

Aktionarsantrag: eine
Zweidrittelmehrheit fir externe
Vorstandsmitglieder vorschreiben

Aktionarsantrag: Verbot der Senkung der
Realldhne flr reguldre Mitarbeitende
ausserhalb des Managements und der
Aufsichtsfunktion

Aktionarsantrag: Anderung der Statuten
zur Benachrichtigung der Aktionare Uber
Méngel oder Auslassungen in
Mitteilungen zur Nominierung von
Verwaltungsratsmitgliedern

Aktionarsantrag: Festlegung eines
Beurteilungsmassstabs fiir die
Genehmigung von
Verwaltungsratsbeschllissen

Aktionarsantrag: Reduktion der
Umweltbelastung durch elektronische
Bereitstellung der Unterlagen zur
Generalversammlung

Aktionarsantrag: Ausarbeitung und
Offenlegung der
Unternehmensphilosophie

Aktionadrsantrag: Richtlinien far
Kunststoffverpackungen Uberarbeiten

Aktionarsantrag: Genehmigung eines
Aktienoptionsplans

Aktionadrsantrag: Ausschliesslich
japanische Staatsangehdrigkeit fir alle
Verwaltungsratsmitglieder vorschreiben

Aktionarsantrag: Begrenzung der
Gesamtamtszeit externer
Wirtschaftsprifungsgesellschaften auf
finf Amtsperioden

Aktionadrsantrag: Geschaftstransparenz,
Fairness und Angemessenheit

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

5.6%

5.5%

4.9%

4.2%

4.0%

3.6%

3.2%

3.0%

3.0%

3.0%
3.0%

2.9%

2.9%
2.9%

2.8%

2.4%

2.4%
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Verizon
Communications

Pfizer

Merck

Bristol-Myers
Squibb

Merck

Sompo Holdings

Sompo Holdings

Bristol-Myers
Squibb

American Express

Company

Gilead Sciences

Yum! Brands

American Express

Company

Amazon.com

Sompo Holdings

Sompo Holdings
Netflix

Netflix

Mastercard

22.05.2025

24.04.2025

27.05.2025

06.05.2025

27.05.2025

23.06.2025

23.06.2025

06.05.2025

29.04.2025

07.05.2025

15.05.2025

29.04.2025

21.05.2025

23.06.2025

23.06.2025
05.06.2025

05.06.2025

24.06.2025

Aktionarsantrag: Bericht (ber die Risiken
einer Diskriminierung von
Anzeigenkaufern und -verkaufern
aufgrund religiéser und politischer
Ansichten

Aktionarsantrag: Bericht zu
Diskriminierungsrisiken, Q[nschliesslich
religioser und politischer Uberzeugungen

Aktionadrsantrag: Bericht Uber die Risiken
einer Diskriminierung von Werbekaufern
und -verkaufern aufgrund religiéser und
politischer Ansichten

Aktionarsantrag: Streichung von DEI-
Zielen

Aktionadrsantrag: Streichung von DEI-
Zielen aus der Vergltung von
Flhrungskraften

Aktionarsantrag: Haftung fir die
Freistellung von Direktoren und
leitenden Angestellten

Aktionarsantrag:
Verwaltungsratsmitglieder dirfen nur
finf Amtsperioden austiben

Aktionadrsantrag: Einrichtung eines
Verwaltungsratsausschusses fir
finanzielle Nachhaltigkeit des
Unternehmens

Aktionarsantrag: Bericht Uber die Risiken
einer Diskriminierung aufgrund religidser
und politischer Ansichten

Aktionarsantrag: Bericht Gber Risiken von
DEI-Praktiken fur Auftragnehmende

Aktionarsantrag: Bericht Gber
verschiedene konfessionelle
Mitarbeitenden-Ressourcengruppen

Aktionadrsantrag: Streichung von DEI-
Zielen aus der Vergltung von
Flhrungskraften

Aktionarsantrag: Bericht Uber die Risiken
einer Diskriminierung von Werbekaufern
und -verkaufern aufgrund religiéser und
politischer Ansichten

Aktionarsantrag: Verlegung des
Firmensitzes

Aktionadrsantrag: Firmennamen andern

Aktionarsantrag: Bericht Uber
Diskriminierung bei gemeinnitzigen
Spenden

Aktionadrsantrag: Bericht Uber
Diskriminierungsrisiken von Initiativen
zur positiven Diskriminierung

Aktionarsantrag: Bericht Uber Risiken im
Zusammenhang mit Affirmative-Action-
Programmen

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

2.3%

2.0%
2.0%
1.7%
1.4%
1.3%
1.3%

1.1%

1.0%

1.0%

1.0%
1.0%
0.9%

0.8%

0.8%
0.5%

0.5%

0.4%
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4

3i

No.

10

1M1

12
13

14

15
16
17

18

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschlisse

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Schlussdividende
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Simon
Borrows

Wiederwahl von Herrn Stephen
Daintith

Wiederwahl von Frau Jasi Halai

Wiederwahl von Herrn James
Hatchley

Wiederwahl von Herrn David
Hutchison

Wiederwahl von Frau Lesley Knox
OBE

Wiederwahl von Frau Coline
Lucille McConville

Wiederwahl von Herrn Peter
McKellar

Neuwahl von Herrn Hemant Patel

Wiederwahl von Frau Alexandra
Schaapveld

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Vergutung der Revisionsstelle
Politische Spenden

Allgemeine Ermachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.06.2025

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 9 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentigend (50.0%).

Er présidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhangig und die

Unabhangigkeit des Ausschusses ist

ungeniligend.

Der Verwaltungsrat setzt sich im

Vergleich zur landesublichen Praxis

aus zu vielen Exekutivmitgliedern
zusammen.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist unzureichend (50.0%).

Die Verldngerung seiner Amtszeit
verstdsst gegen den Code of Best
Practice.

oGv

Resultat

+« 100.0%

v 96.6%

v 100.0%

« 99.4%

v 99.7%

« 99.7%

v 99.5%

v 92.6%

« 99.9%

« 99.1%

« 98.9%

« 99.7%
99.9%

\!

99.7%

<

99.9%
98.4%
93.8%

98.8%

A A AN
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3i

No.

19

20

21

Traktanden Board

Aufhebung des Vorrangsrechts fiir DAFUR
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Genehmigung eines DAFUR
Aktienrickkaufprogramms

Ermachtigung zur Verkirzung der  DAFUR
Einberufungsfrist far

aulRerordentliche

Hauptversammlungen

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.06.2025

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermdglichen.

oGV

Resultat

v 98.7%

« 99.9%

v 945%
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ecthos

3M Company 13.05.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1a Neuwahl von Herrn David P. DAFUR DAFUR v 98.7%
Bozeman

1b Wiederwahl von Herrn Thomas K. DAFUR ® DAGEGEN  Er préasidiert den + 93.0%
Brown Nominationsausschuss und Frauen

sind nicht ausreichend vertreten.

1c Wiederwahl von Herrm William M. DAFUR ® DAGEGEN  Erflhrt den Vorsitz im v 941%
Brown Verwaltungsrat und ist CEQ.

1d Wiederwahl von Frau Audrey Choi DAFUR DAFUR v 97.3%

Te Wiederwahl von Frau Anne H. DAFUR DAFUR v 94.6%
Chow

11 Wiederwahl von Herrn David B.  DAFUR DAFUR v 965%
Dillon

1g Wiederwahl von Herrn Jim DAFUR DAFUR v 98.2%
Fitterling

1h Wiederwahl von Frau Suzan DAFUR DAFUR v 98.5%
Kereere

1 Wiederwahl von Herrn Gregory R.  DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 945%
Page Verwaltungsratsmandate aus.

1 Wiederwahl von Herrn Dr. Pedro  DAFUR DAFUR v 972%
J. Pizarro

1k Wiederwahl von Herrn Thomas W. DAFUR DAFUR v 972%
Sweet

2 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 93.9%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 50 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

3 Konsultative Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genlgt den « 90.5%
Vergitung von Fihrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.
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Abbvie

No.

1a

1b

1c

1d

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn William
H.L. Burnside

Wiederwahl von Herrn Thomas C.
Freyman

Wiederwahl von Herrn Brett J.
Hart

Wiederwahl von Herrn Edward J.
Rapp

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Abschaffung der qualifizierten
Mehrheit

Aktionérsantrag: Einfihrung des
Mehrheitsprinzips bei
Abstimmungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
e DAGEGEN
DAFUR

e DAFUR

ecthos

09.05.2025

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenilgend (35.7%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (35.7%).

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos unterstltzt die einfache
Mehrheitsabstimmung bei
Aktionarsantragen

v

v

v

oGV

Resultat

95.0%

94.1%

97.2%

94.6%

98.1%

93.1%

98.7%

49.0%
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AlA Group

No.

7.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Festsetzung der Dividende
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn George
Yong-Boon Yeo

Wiederwahl von Prof. Lawrence
Juen-Yee Lau

Wiederwahl von Herrn Dr.
Narongchai Akrasanee

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle und Ermachtigung
des Verwaltungsrats zur
Festlegung ihrer Vergltung

Allgemeine Erméachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

23.05.2025

Er prasidiert den
Vergutungsausschuss, ist nicht
unabhéngig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Der Aktienrlckkauf ersetzt eine
Dividendenausschiittung in bar.

oGV

Resultat

v 98.9%

+« 100.0%

v 74.4%

« 88.5%

« 78.8%

« 94.8%

« 95.2%

v 97.9%
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ecthos

Allstate 29.05.2025 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Herrn Donald E.  DAFUR DAFUR v 98.8%
Brown

1.b Wiederwahl von Herrn Kermit R.  DAFUR DAFUR v 972%
Crawford

1.c Wiederwahl von Herrn Richard T.  DAFUR DAFUR v 99.7%
Hume

1.d Wiederwahl von Frau Margaret M. DAFUR DAFUR « 99.7%
Keane

1.e Wiederwahl von Herrn Siddharth ~ DAFUR DAFUR v 97.4%
N. (Bobby) Mehta

1.f Wiederwahl von Frau Maria R. DAFUR DAFUR v 98.9%
Morris

1.9 Wiederwahl von Herrn Jacques P. DAFUR DAFUR v 99.6%
Perold

1.h Wiederwahl von Frau Andrea DAFUR DAFUR v 94.8%
Redmond

1.i Wiederwahl von Herrn Gregg M. DAFUR DAFUR « 98.7%
Sherrill

1] Wiederwahl von Frau Judith A. DAFUR ® DAGEGEN  Sie ist seit 26 Jahren Mitglied des  945%
Sprieser Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

1.k Wiederwahl von Herrn Perry M. DAFUR DAFUR « 98.3%
Traquina

1.1 Wiederwahl von Frau Monica J.  DAFUR DAFUR v 98.8%
Turner

T.m Wiederwahl von Herrn Thomas J. DAFUR ® DAGEGEN  Er flhrt den Vorsitz im  94.5%
Wilson Verwaltungsrat und ist CEQ.

2 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genlgt den « 95.2%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

3 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen  92.6%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 32 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
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Amazon.com

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1

1.k

1.1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jeffrey P.
Bezos

Wiederwahl von Herrn Andrew R.
Jassy

Wiederwahl von Herrn Keith B.
Alexander

Wiederwahl von Frau Edith W.
Cooper

Wiederwahl von Frau Jamie S.
Gorelick

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
P. Huttenlocher

Wiederwahl von Herrn Andrew Y.
Ng

Wiederwahl von Frau Indra K.
Nooyi

Wiederwahl von Herrn Jonathan J.
Rubinstein

Wiederwahl von Herrn Brad D.
Smith

Wiederwahl von Frau Patricia Q.
Stonesifer

Wiederwahl von Herrn Wendell P.
Weeks

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag: verbindliche
Trennung der Funktionen der
Verwaltungsratsprasidentschaft
und des CEO

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Risiken einer Diskriminierung von
Werbekéaufern und -verkaufern
aufgrund religiéser und politischer
Ansichten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

21.05.2025

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (58.3%).

Sie ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber sie is nicht unabhangig
(Amtsdauer von 13 Jahren).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungenigend.

Sie ist seit 28 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos unterstUtzt die obligatorische
und dauerhafte Trennung der
Funktionen.

Der Antrag vertritt die Werte einer
bestimmten Gruppe von Personen
und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schitzen.

oGV

Resultat

« 95.0%

v 99.0%

v 99.4%

v 95.4%

« 95.5%

v 98.7%

« 98.6%

« 98.4%

v 94.6%

v 99.4%

v 94.6%

« 98.5%

« 945%

« 77.9%

X 17.4%

X 09%
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Amazon.com

No.

10

1M

Traktanden Board

Aktiondrsantrag: Offenlegung von DAGEGEN
Informationen Uber wesentliche
Scope-3-Emissionen

Aktionarsantrag: zusatzliche DAGEGEN
Berichterstattung Uber die
Auswirkungen von Rechenzentren

auf die Klimaziele

Aktionnérsantrag: Bewertung der DAGEGEN
Kompetenz des Verwaltungsrats

in Sachen Uberwachung der

klnstlichen Intelligenz

Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN
Massnahmen zur Reduzierung von

Plastikverpackungen

Aktionarsantrag: Beauftragung DAGEGEN
einer unabhangigen Prifung der

Arbeitsbedingungen

Aktionarsantrag: Bericht Uber die  DAGEGEN
Aufsicht der Datennutzung in K-

Angeboten

Ethos

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
21.05.2025 oGv

Resultat

Ethos ist der Ansicht, dass Angaben X 13.8%
zu Treibhausgasemissionen flr

Investoren von entscheidender

Bedeutung sind, um die

Umweltauswirkungen und die

langfristige Nachhaltigkeit des

Unternehmens zu bewerten.

Ethos ist der Ansicht, dass das
Unternehmen einige seiner Scope-3-
Emissionsziele zurlickgeschraubt hat,
was das Ziel, die globale Erwarmung
auf 1,5 °C zu begrenzen, behindert.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 20.0%
beziglich der der Risiken, die von Kl
ausgehen.

Ethos unterstltzt die Bewertungder ¥ 10.2%
Kl-Kompetenz des Verwaltungsrats

Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 13.5%
Uber Bemuhungen zur Reduzierung

des Plastikverbrauchs.

Ethos unterstltzt Antrage zur X 22.3%
Verbesserung der Sicherheit am
Arbeitsplatz.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 10.7%
bezlglich der der Risiken, die von Kl

ausgehen.
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ecthos

American Express Company 29.04.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Neuwahl von Herrn Michael J. DAFUR DAFUR v 99.1%
Angelakis

1.b Wiederwahl von Herrn Thomas J. DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 81.2%
Baltimore Jr. Verwaltungsratsmandate aus.

1.c Wiederwahl von Herrn John J. DAFUR DAFUR v 99.1%
Brennan

1.d Wiederwahl von Herrn Theodore  DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele  92.4%
J. Leonsis Verwaltungsratsmandate aus.

1.e Wiederwahl von Frau Deborah P.  DAFUR DAFUR v 99.3%
Majoras

1.f Wiederwahl von Frau Karen L. DAFUR DAFUR v 99.9%
Parkhill

1.9 Wiederwahl von Herrn Charles E.  DAFUR DAFUR « 985%
Phillips Jr.

1.h Wiederwahl von Frau Lynn A. Pike DAFUR DAFUR v 98.6%

1. Wiederwahl von Herrn Stephen J. DAFUR ® DAGEGEN  Er fUhrt den Vorsitz im « 95.9%
Squeri Verwaltungsrat und ist CEQ.

1 Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel  DAFUR DAFUR v 96.7%
L. Vasella

1.k Wiederwahl von Frau Lisa W. DAFUR DAFUR v 99.9%
Wardell

1.l Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR v 985%
Christopher D. Young

2 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen + 96.8%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

3 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 92.9%
Vergutung von Fuhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

4 Aktiondrsantrag: Streichung von DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag ist politisch motiviert und ¥ 1.0%
DEI-Zielen aus der Vergttung von zielt auf die vom Unternehmen
Flhrungskraften eingerichteten DEI-Programme ab.

5 Aktiondrsantrag: Bericht Uber die DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag vertritt die Werte einer X 1.0%
Risiken einer Diskriminierung bestimmten Gruppe von Personen
aufgrund religidser und politischer und soll nicht die Interessen des
Ansichten Unternehmens und der Mehrheit

seiner Interessengruppen schitzen.
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Amgen

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1

1.k

1.1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Wanda
M. Austin

Wiederwahl von Herrn Robert A.
Bradway

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
V. Drake

Wiederwahl von Herrn Dr. Brian J.
Druker

Wiederwahl von Herrn Robert A.
Eckert

Wiederwahl von Herrn Greg C.
Garland

Wiederwahl von Herrn Charles M.
Holley Jr.

Wiederwahl von Herrn Dr. S.
Omar Ishrak

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Tyler Jacks

Wiederwahl von Frau Mary E.
Klotman

Wiederwahl von Frau Ellen J.
Kullman

Wiederwahl von Frau Amy E.
Miles

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

23.05.2025

Er fihrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
VergUtungsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungenigend.

Er ist das leitende unabhédngige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhangig
(Amtsdauer von 13 Jahren).

Erste Wahl in den Verwaltungsrat im
Jahr 2024. Frau Klotman war bei ihrer
Ernennung 71 Jahre alt, was Ethos'
Limite Ubersteigt.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 45 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

98.8%

93.4%

98.9%

98.9%

94.6%

95.1%

98.3%

98.7%

97.4%

99.1%

98.9%

99.0%

94.2%

94.1%
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ecthos

Aquafil 28.04.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des DAFUR DAFUR v 100.0%
Jahresabschluss

2 Genehmigung der DAFUR DAFUR « 100.0%
Gewinnverwendung und
Dividende

3.a Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen genligt « 97.9%
Vergutungspolitik den Richtlinien von Ethos nicht.

3.b Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genlgt den « 99.6%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

4 Ernennung der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 100.0%
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Arcadis
No. Traktanden
1.a Er6ffnung der

1.b

4.b

b.a

5b

6.a
6.b

6.c

7.b

8.a

8.b

9.b

10

1M

Generalversammlung

Mitteilungen

Bericht der Geschaftsleitung Uber

das vergangene Geschaftsjahr

Bericht des Aufsichtsrats Uber das

abgelaufene Geschaftsjahr

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wahl der Revisionsstelle:
Nachhaltigkeitsberichterstattung
fir das Geschéftsjahr 2025

Wahl der Revisionsstelle:
Nachhaltigkeitsberichterstattung
fir das Geschéftsjahr 2026

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des
VergUtungssystems fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats

Wahlen in den Aufsichtsrat /
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michiel
Pieter Lap

Wiederwahl von Frau Carolina
Maria Cornelia (Carla) Mahieu

AnkUndigung Uber die im Jahr
2026 frei werdenden Sitze im
Aufsichtsrat

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Ermaéchtigung zur Beschrankung
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Sonstiges

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

16.05.2025

oGV

Resultat

v

v

99.9%

99.9%

97.5%

97.5%

v 100.0%
+ 100.0%

+« 100.0%

v

97.0%

98.9%

98.6%

99.8%

97.8%

97.3%

99.6%
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ecthos

Arcadis 16.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
12 Schliessung der Versammlung OHNE OHNE

ABSTIM- ABSTIM-

MUNG MUNG
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Arch Capital Group

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

4a

4b

4c

4d

de

4f

49

4h

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn John L.
Bunce Jr.

Wiederwahl von Frau Moira A.
Kilcoyne

Neuwahl von Herrn Alexander
Moczarski

Neuwahl von Herrn Nicolas
Papadopoulo

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wahl von Brian Chen zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Wahl von Crystal Doughty zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Wahl von Matthew Dragonetti
zum designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Wahl von Seamus Fearon zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Wahl von Jerome Halgan zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Wahl von Chris Hovey zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Wabhl von Francois Morin zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Wahl von David J. Mulholland zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2025

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Moczarski ist 70 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist unzureichend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

v

84.0%

91.1%

98.5%

99.0%

84.8%

95.1%

99.7%

99.7%

99.7%

99.7%

99.7%

99.7%

96.8%

99.7%
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Arch Capital Group

No.

4

4

4k

4

4m

Traktanden

Wahl von Chiara Nannini zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Wahl von Maamoun Rajeh zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Wahl von William Soares zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Wahl von Alan Tiernan zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Wahl von Christine Todd zum
designierten
Verwaltungsratsmitglied der nicht-
US-Tochtergesellschaften

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Wirksamkeit der Massnahmen zu
Diversitat, Chancengleichheit und
Inklusion

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

ecthos

07.05.2025

Ethos unterstltzt mehr Transparenz
bezlglich der
Geschlechtergleichstellung.

oGV

Resultat

v

X

96.6%

99.7%

99.7%

99.7%

99.7%

13.3%

31 / 230



ASML

No. Traktanden

1 Er6ffnung der
Generalversammlung

2 Bericht des Vorstands Uber das
abgelaufene Geschaftsjahr

3.a Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

3.b Genehmigung der
Jahresabschlisse

3.c Erlauterung zu Ricklagen und
Dividenden
3.d Verwendung des Bilanzgewinns

und Festsetzung der Dividende

4.a Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

4.b Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

5 Genehmigung der Anzahl Aktien,
die den Mitgliedern der
Geschaftsleitung im Rahmen des
langfristigen Anreizplans des
Unternehmens zugeteilt werden
sollen

6 Verbindliche Abstimmung Uber die
Vergutungspolitik

7 Genehmigung des
Vergltungssystems fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats

8 Wabhlen in den Aufsichtsrat

8.a Wiederwahl von Frau Birgit M.
Conix

8.b Neuwahl von Frau C.E.G (Karien)
van Gennip

8.c Bekanntmachung zu den im Jahr
2026 entstehenden Vakanzen im
Aufsichtsrat

9.a Wiederwahl der Revisionsstelle

9.b Wiederwahl der Revionsstelle des
Nachhaltigkeitsberichts

10.a Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Ermachtigung zur Beschrankung
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

10.b

1 Erméachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

12 Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2025

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.
DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 92.8%

« 99.8%

v 100.0%

« 98.0%

« 98.1%

v 94.2%

v 91.4%

« 98.2%

« 98.6%

« 98.8%

v 99.9%
v 99.9%

« 98.7%

« 98.5%

« 99.5%

« 99.5%
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ASML

No.

13

14

Traktanden

Sonstiges

Schliessung der Versammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

23.04.2025

oGV

Resultat
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AT&T

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Scott T.
Ford

Wiederwahl von Herrn William E.
Kennard

Wiederwahl von Herrn Stephen J.
Luczo

Wiederwahl von Frau Marissa A.
Mayer

Wiederwahl von Herrn Michael B.
McCallister

Wiederwahl von Frau Beth E.
Mooney

Wiederwahl von Herrn Matthew
K. Rose

Wiederwahl von Herrn John T.
Stankey

Wiederwahl von Frau Cynthia B.
Taylor

Wiederwahl von Herrn Luis A.
Ubifhas

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

15.05.2025

Sie préasidiert den
Vergltungsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit

des Ausschusses ist ungenigend.

Er flhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

93.8%

95.5%

99.4%

98.7%

93.7%

93.0%

93.4%

91.5%

96.2%

96.1%

93.7%

90.7%
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Ball

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn John A.
Bryant

Wiederwahl von Herrn Michael J.
Cave

Wiederwahl von Herrn Aaron M.
Erter

Wiederwahl von Herrn Daniel W.
Fisher

Wiederwahl von Frau Dr. Dune E.
lves

Wiederwahl von Frau Cynthia A.
Niekamp

Wiederwahl von Herrn Todd A.
Penegor

Wiederwahl von Frau Cathy D.
Ross

Wiederwahl von Frau Betty J.
Sapp

Wiederwahl von Herrn Stuart A.
Taylor Il

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Anderung der Satzung zur
Abschaffung der Standardgrofie
des Vorstands

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er flhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist das leitende unabhédngige
Verwaltungsratsmitglied (Lead

Director), aber er is nicht unabhangig

(Amtsdauer von 26 Jahren).
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 63 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

v

v

oGV

Resultat

94.8%

98.4%

99.2%

93.2%

97.8%

98.3%

74.1%

97.4%

98.2%

92.3%

92.3%

93.2%

99.7%
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Banco Santander

No.

1.a

1.b

1.c

3.b

3.c

3.d

3.f

6.a

6.b

Traktanden

Genehmigung des Einzel- und
Konzernabschlusses

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Festlegung der Anzahl der
Verwaltungsratsmitglieder

Wiederwahl von Herrn Luis Isasi
Fernadndez de Bobadilla

Wiederwahl von Herrn Héctor
Grisi Checa

Wiederwahl von Herrn Glenn H.
Hutchins

Wiederwahl von Frau Pamela Ann
Walkden

Wiederwahl von Frau Ana Botin-
Sanz de Sautuola y O'Shea

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wahl von
PricewaterhouseCoopers als
Prifer fir die Bescheinigung von
Nachhaltigkeitsinformationen

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien im Rahmen des
Aktienrickkaufprogramms

Allgemeine Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung eigener Aktien

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

04.04.2025

Er ist nicht unabhangig (Prasident von
Santander Espafa), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

CEO und die Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats ist unzureichend
(33.3%).

Er ist nicht unabhangig (héhe
Vergltung), und die Unabhéngigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend
(33.3%).

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhangig.

Sie ist nicht unabhangig (héhe
Vergutung), und die Unabhéngigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentigend
(33.3%).

Sie préasidiert den Risikoausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Verwaltungsratsprasident mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (33.3%).

Die Herabsetzung des Kapitals ist
nicht mit den langfristigen Interessen
der Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

Die Herabsetzung des Kapitals ist
nicht mit den langfristigen Interessen
der Anspruchsgruppen des
Unternehmens vereinbar.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.8%

« 99.6%

« 99.8%

« 99.8%

v 96.9%

v 99.4%

« 97.9%

« 99.6%

v 97.8%

« 99.7%

« 99.7%

« 99.7%

« 99.4%
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Banco Santander

No.

7.a

7.b

7.c

7.d

7.f

Traktanden

Verbindliche Abstimmung Uber die
Vergutungspolitik

Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

Genehmigung der Obergrenze fir
die variable Verguitung

Genehmigung des Plans zur
aufgeschobenen Zahlung der
variablen Vergltung

Genehmigung der Regeln fir
Ersatzzahlungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Ermachtigung zur Durchflhrung
von Beschlissen

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

04.04.2025

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 96.4%

v 97.7%

« 99.2%

« 98.4%

« 99.2%

« 93.3%

« 99.9%
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Befesa

No.

10.

Traktanden

Vorlage des Berichts des
Verwaltungsrats zur
Geschaftsflihrung

Feststellung des
Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsmitglieder

Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Javier Petit
Asumendi

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Wiederwahl der Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.06.2025

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+« 100.0%

+ 100.0%

v 100.0%

« 99.6%

v 79.6%

+ 98.1%

v 72.2%

« 99.9%

v 99.5%
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bioMérieux

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Marie-
Paule Kieny

Wiederwahl von Frau Fanny Letier

Genehmigung der
VergUtungspolitik fur die
Organmitglieder

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr.
Alexandre Mérieux, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr. Pierre
Boulud, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Alexandre Mérieux,
Prasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Pierre Boulud, CEO

Genehmigung der Regeln des
Aktienkaufplans fur Beglnstigte
mit Sitz in Kalifornien, USA

Erméchtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermaéchtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2025

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

MIX

Resultat

v 99.5%

« 99.6%

« 89.8%

« 100.0%

« 99.4%

« 97.3%

v 941%
« 87.5%

« 87.7%

+« 85.1%

+ 100.0%

« 89.1%

« 87.0%

« 86.5%

v 100.0%

+« 100.0%

« 99.9%
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bioMérieux

No. Traktanden Board

18 Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu

Aktien gewéhren) mit Bezugsrecht

19 Ermachtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

20 Ermachtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

21 Ermachtigung zur Abweichung DAFUR
von den Regeln zur finanzierung

des Ausgabepreises

22 Ermachtigung "green shoe" zur DAFUR
Ausgabe zusatzlicher Aktien mit

oder ohne Bezugsrecht

23 Befugnis zur Ausgabe von Aktien DAFUR
und Kapitalanteilen als

Gegenleistung fir die Einbringung

von Sacheinlagen in die

Gesellschaft

24 Erméchtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR
durch Ubertragung von Rucklagen

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
15.05.2025 MIX

Resultat

Die beantragte Massnahme gegen « 89.8%
feindliche Ubernahmen lasst sich

nicht mit den langfristigen Interessen

der Mehrheit der Anspruchsgruppen

vereinbaren.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 853%

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die Erméachtigung zur « 85.2%
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Der maximale Rabatt tbersteigt die « 85.3%

Marktpraxis.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 84.6%

Die Erméachtigung zur + 85.9%
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 99.9%
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bioMérieux
No. Traktanden
25 Ermachtigung des

26

27

28

Verwaltungsrats zur Ausgabe von
Aktien oder anderen
Wertpapieren, die den Zugang zu
Aktien ohne Bezugsrecht
ermaoglichen (Uber die Holding
oder Tochtergesellschaften)

Festlegung der
Gesamtobergrenze flr
Kapitalerhdhungen mit oder ohne
Bezugsrecht

Statutendnderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.05.2025 MIX

Resultat

Die Ermachtigung zur « 84.6%
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne

Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 98.4%

« 86.1%

+ 100.0%
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BNP Paribas

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Erméachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-
Laurent Bonnafé

Wiederwahl von Frau Lieve
Logghe

Neuwahl von Herrn Bertrand De
Maziéres

Neuwahl von Frau Valérie Chort

Neuwahl von Herrn Dr. Nicolas
Peter

Neuwahl von Herrn Dr. Guillaume
Poupard

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
Vergutungspolitik far Herrn Jean
Lemierre, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Jean-
Laurent Bonnafé, CEO

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir Herrn Yann
Gérardin und Herrn Thierry
Laborde (COOs)

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergitung 2024
von Herrn Jean Lemierre,
Prasident

Genehmigung der Vergitung 2024
von Herrn Jean-Laurent Bonnafé,
CEO

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Yann Gérardin, COO

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

13.05.2025

Die Erméachtigung ist mit den
langfristigen Interessen der Mehrheit
der Anspruchsgruppen des
Unternehmens nicht vereinbar.

Er fUhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEO.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v

v

99.4%

99.5%

v 100.0%

v

v

99.3%

99.0%

99.2%

97.4%

99.8%

99.8%
95.8%

99.8%

98.9%

97.2%

88.6%

94.2%

96.8%

96.5%

94.1%

94.0%

42 | 230



BNP Paribas

No.

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Traktanden

Genehmigung der Vergiitung 2024

von Herrn Thierry Laborde, COO

Genehmigung des den Direktoren

zugewiesenen Hochstbetrags
Konsultativabstimmung Gber die

Vergutung 2024 der wesentlichen

Key-Risk-Taker

Erméchtigung zur Kapitalerh6hung

durch Ausgabe von nachrangige
bedingte Pflichtwandelanleihen
ohne Bezugsrecht im Rahmen
einer Privatplatzierung

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind

(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Statutenanderung: Altersgrenze
far den CEO

Statutenanderung: Altersgrenze
fir den Prasidenten

Statutendnderung: Altersgrenze
far den COO

Statutendnderung: Beschllsse
des Verwaltungsrates

Statutenanderung:

Generalversammlung und formale

Anpassungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.05.2025

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die Herabsetzung des Kapitals ist
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
des Unternehmens vereinbar.

Die Anderung hat negative
Auswirkungen auf die Corporate
Governance.

MIX

Resultat

 94.7%

« 98.5%

« 99.5%

« 98.2%

« 99.6%

« 99.8%

« 985%

« 97.2%

« 98.6%

« 99.9%

« 99.9%

+« 100.0%
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Booking Holdings

No.

1.1

1.2

1.3
1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Glenn D.
Fogel

Wiederwahl von Frau Dr. Mirian
M. Graddick-Weir

Wiederwahl von Frau Kelly J. Grier
Wiederwahl von Herrn Robert J.
Mylod Jr.

Wiederwahl von Herrn Charles H.
Noski

Wiederwahl von Herrn Joseph
(Larry) Quinlan

Wiederwahl von Herrn Nicholas J.
Read

Wiederwahl von Herrn Thomas E.
Rothman

Wiederwahl von Herrn Sumit
Singh

Wiederwahl von Frau Lynn
Vojvodich Radakovich

Wiederwahl von Frau Vanessa A.
Wittman

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Aktiondrsantrag: Herabsetzung der DAGEGEN

Schwelle fir die Einberufung einer
aufderordentlichen
Hauptversammlung durch
Aktionare

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

e DAFUR

ecthos

03.06.2025

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
Ethos ist der Ansicht, dass der

vorgeschlagene Schwellenwert das

Recht des Aktionariats auf

Einberufung einer ausserordentlichen
Versammlung erleichtern wirde.

oGV

Resultat

v

99.6%

98.5%

99.6%
98.7%

95.0%

95.8%

99.5%

96.1%

99.5%

98.4%

99.1%

88.3%

88.6%

48.9%
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Borgwarner

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Joseph F.
Fadool

Wiederwahl von Frau Sara A.
Greenstein

Wiederwahl von Herrn Michael S.
Hanley

Wiederwahl von Herrn Shaun E.
McAImont

Wiederwahl von Frau Deborah D.
McWhinney

Wiederwahl von Herrn Alexis P.
Michas

Wiederwahl von Frau Sailaja K.
Shankar

Wiederwahl von Herrn Hau N.
Thai-Tang

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Aktiondrsantrag: Einberufung
ausserordentlicher
Generalversammlungen

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

30.04.2025

Er ist seit 32 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos ist mit dem Verwaltungsrat
einverstanden, dass ein
ununterbrochener Aktienbesitz von
einem Jahr fir die Einberufung einer
ausserordentlichen Versammlung
ausreichend ist.

oGV

Resultat

« 99.9%

v 99.1%

« 99.8%

« 93.3%

« 98.1%

v 96.2%

« 99.4%

v 99.6%

« 86.6%

« 97.4%

X 17.8%
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ecthos

Borregaard 10.04.2025 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1. Genehmigung der Einladung und  DAFUR DAFUR v 100.0%

Tagesordnung, Wahl des
Versammlungsleiters und Wahl
einer Person (von Personen) zur
Uberprifung des
Versammlungsprotokolls

2. Genehmigung der DAFUR DAFUR « 100.0%
Jahresabschlusses, einschliesslich
der Gewinnverwendung

3. Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR DAFUR v 98.6%
Vergltungsbericht
4. Corporate Governance Bericht OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
5.1. Ermachtigung zum Ruickkauf DAFUR DAFUR « 99.7%

eigener Aktien im Zusammenhang
mit den aktienbasierten
Anreizplanen des Unternehmens

5.2. Ermachtigung zum Ruckkauf DAFUR DAFUR « 99.7%
eigener Aktien zwecks Einziehung

6. Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1. Wiederwahl von Herrn Helge DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 983%*
Aasen Verwaltungsratsmandate aus.

6.2. Wiederwahl von Herrn Terje DAFUR DAFUR v 81.9%*
Andersen

6.3. Wiederwahl von Frau Tove DAFUR DAFUR v 995%*
Andersen

6.4. Wiederwahl von Frau Margrethe  DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele  96.1%*
Hauge Verwaltungsratsmandate aus.

6.5. Wiederwahl von Herrn John Arne  DAFUR DAFUR v 99.5%*
Ulvan

6b. Wiederwahl von Herrn Helge DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 85.1%*
Aasen als Verwaltungsratsmandate aus.
Verwaltungsratsprasident

7. Nominierungsausschuss

7.1. Wiederwahl von Frau Mimi K. DAFUR DAFUR « 100.0%*

Berdal als Mitglied des
Nominierungsausschusses

7.2. Wiederwahl von Herr Erik Must ~ DAFUR DAFUR « 100.0%*

als Mitglied des
Nominierungsausschusses

7.3. Wiederwahl von Herrn Rune DAFUR DAFUR « 100.0%*
Selmar als Mitglied des
Nominierungsausschusses

7.4.  Wiederwahl von Herrn Atle Hauge DAFUR DAFUR  100.0%*
als Mitglied des
Nominierungsausschusses

7b. Wiederwahl von Frau Mimi K. DAFUR DAFUR « 100.0%*
Berdal als Prasidentin des
Nominierungsausschusses

8. Genehmigung der Vergitung des  DAFUR DAFUR « 99.7%
Verwaltungsrats
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ecthos

Borregaard 10.04.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

9. Genehmigung der Vergiitung des  DAFUR DAFUR v 99.9%
Nominierungsausschusses

10. Verglitung der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 99.8%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Brenntag

No.

5.1

5.2

8.2

8.3
8.4

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Statutenanderung: Grosse des
Aufsichtsrats

Wabhlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Frau Stefanie
Berlinger

Neuwahl von Herrn Dominik de
Daniel

Neuwahl von Herrn Karl von Rohr

Neuwahl von Frau Susanne
Wiegand

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

22.05.2025

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

+ 100.0%
+ 100.0%
v 98.7%
+ 100.0%

+« 100.0%

v 97.0%

« 99.9%

« 98.4%
« 96.9%

« 99.9%
« 99.9%

« 63.9%
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ecthos

Bristol-Myers Squibb 06.05.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Herrn Peter J. DAFUR DAFUR v 98.4%
Arduini

1.b Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v 99.6%
Deepak L. Bhatt

1.c Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Er flhrt den Vorsitz im v 92.8%
Christopher Boerner Verwaltungsrat und ist CEQ.

1.d Wiederwahl von Frau Dr. Julia A.  DAFUR DAFUR « 99.3%
Haller

1.e Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR v 99.3%
Manuel Hidalgo Medina

1.f Wiederwahl von Herrn Michael R.  DAFUR DAFUR v 99.7%
McMullen

1.9 Wiederwahl von Prof. Paula A. DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele « 98.9%
Price Verwaltungsratsmandate aus.

1.h Wiederwahl von Herrn Derica W.  DAFUR DAFUR v 96.9%
Rice

1.i Wiederwahl von Herrn Theodore  DAFUR DAFUR v 985%
R. Samuels

1] Wiederwahl von Frau Dr. Karen H. DAFUR DAFUR v 99.6%
Vousden

1k Wiederwahl von Frau Phyllis R. DAFUR DAFUR v 99.6%
Yale

2 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genlgt den « 93.7%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

3 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR v 965%
Revisionsstelle

4 Aktionarsantrag: Einrichtung eines  DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag vertritt die Werte einer X 1.1%
Verwaltungsratsausschusses fir bestimmten Gruppe von Personen
finanzielle Nachhaltigkeit des und soll nicht die Interessen des
Unternehmens Unternehmens und der Mehrheit

seiner Interessengruppen schiitzen.

5 Aktionarsantrag: Streichung von DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag ist politisch motiviertund ¥ 1.7%

DEI-Zielen unnotig.
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Cigna

No.

1a

1b

1c
1d
e
1f
19
1h
1i

1]

1k

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn David M.
Cordani

Wiederwahl von Herrn Eric J. Foss

Wiederwahl von Herrn Dr. Elder
Granger

Wiederwahl von Frau Neesha
Hathi

Wiederwahl von Herrn George
Kurian

Wiederwahl von Frau Kathleen M.
Mazzarella

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Mark B. McClellan

Wiederwahl von Herrn Dr. Philip
0. Ozuah

Wiederwahl von Frau Kimberly A.
Ross

Wiederwahl von Herrn Eric C.
Wiseman

Wiederwahl von Frau Donna F.
Zarcone

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Aktionarsantrag: Anderung des
Rechts auf Einberufung einer
aulRerordentlichen
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

23.04.2025

Er fUhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEO.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhéngig
(Amtsdauer von 18 Jahren,
verschiedene Grinde).

Sie ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 42 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Ethos ist mit dem Verwaltungsrat
einverstanden, dass ein
ununterbrochener Aktienbesitz von
einem Jahr fur die Einberufung einer
ausserordentlichen Versammlung
ausreichend ist.

oGV

Resultat

« 93.4%

« 96.8%
« 99.4%

v 99.8%

« 98.7%

« 96.8%

« 99.4%

« 98.7%

« 99.4%

v 97.5%

v 94.4%

« 88.9%

« 91.5%

X 123%
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CME Group

No.

1a

1b

1c

1d

le

1f

19

1h

1

1]

1k
11

m

n

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Terrence
A. Duffy

Wiederwahl von Frau Kathryn
Benesh

Wiederwahl von Herrn Timothy S.
Bitsberger

Wiederwahl von Herrn Charles P.
Carey

Wiederwahl von Herrn Bryan T.
Durkin

Wiederwahl von Herrn Harold
Ford Jr.

Wiederwahl von Herrn Martin J.
Gepsman

Wiederwahl von Herrn Daniel G.
Kaye

Wiederwahl von Frau Phyllis M.
Lockett

Wiederwahl von Prof. Deborah J.
Lucas

Wiederwahl von Frau Rahael Seifu

Wiederwahl von Herrn William R.
Shepard

Wiederwahl von Herrn Howard J.
Siegel

Wiederwahl von Herrn Dennis A.
Suskind

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2025

Er fUhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEO.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (30.0%).

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist seit 31 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 83 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den Risikoausschuss, ist
nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungeniligend.

Er ist das leitende unabhéangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhéngig
(Amtsdauer von 17 Jahren).

oGV

Resultat

« 89.4%

v 97.5%

« 94.0%

v 87.4%

v 95.3%

v 97.0%

« 85.2%

95.7%

\}

60.4%

97.5%

97.1%
93.5%

S Q8] & S

93.2%

85.2%

<
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ecthos

CME Group 08.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
2 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 93.0%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
3 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 87.3%
Vergutung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.
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Cognizant Technology Solutions

No.

1a

1b

1c

1d

Te

hi

19

1h

1

1]

1k
11

Tm

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Zein
Abdalla

Wiederwahl von Frau Vinita Bali
Wiederwahl von Herrn Eric
Branderiz

Wiederwahl von Frau Archana
Deskus

Wiederwahl von Herrn John M.
Dineen

Wiederwahl von Herrn Ravi Kumar

Wiederwahl von Herrn Leo S.
Mackay Jr.

Wiederwahl von Herrn Michael
Patsalos-Fox

Wiederwahl von Herrn Stephen
Rohleder

Wiederwahl von Herrn Abraham
(Bram) Schot

Neuwahl von Frau Karima Silvent

Wiederwahl von Herrn Joseph M.
Velli

Wiederwahl von Frau Sandra S.
Wijnberg

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Aktionarsantrag: Unterstltzung fir
die Verbesserung der
aufderordentlichen
Hauptversammlung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

® DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

03.06.2025

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Ethos ist mit dem Verwaltungsrat
einverstanden, dass ein
ununterbrochener Aktienbesitz von

einem Jahr fr die Einberufung einer

ausserordentlichen Versammlung
ausreichend ist.

oGV

Resultat

AR

A NN

<

v

X

94.8%

97.3%
99.7%

99.7%

99.9%

99.9%
88.6%

97.6%

97.9%

97.1%

99.7%
99.7%

96.1%

93.9%

91.8%

9.3%
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Colgate-Palmolive

No.

1a

1b

1c

1d

e

Lhi

19

Th

1

1k

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn John P.
Bilbrey

Wiederwahl von Herrn John T.
Canhill

Wiederwahl von Herrn Steve
Cahillane

Wiederwahl von Frau Lisa M.
Edwards

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. C.
Martin Harris

Wiederwahl von Frau Martina
Hund-Mejean

Wiederwahl von Frau Kimberly A.
Nelson

Wiederwahl von Herrn Brian O.
Newman

Wiederwahl von Frau Lorrie M.
Norrington

Wiederwahl von Herrn Noel R.
Wallace

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionadrsantrag: Unabhangiger
Verwaltungsratsprasident /
Unabhangige
Verwaltungsratsprasidentin
Aktiondrsantrag: Richtlinien fir

Kunststoffverpackungen
Uberarbeiten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e DAFUR

DAGEGEN

ecthos

09.05.2025

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er flhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos ist der Ansicht, dass ein
unabhéangiger Prasident eine
unabhangige Aufsicht der
Geschaftsleitung gewahrleisten kann.

Der Antrag vertritt die Werte einer
bestimmten Gruppe von Personen
und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schiitzen.

oGV

Resultat

« 95.2%

v 93.0%

v 97.5%

« 98.6%

v 95.7%

« 98.5%

« 97.6%

v 98.3%

v 97.6%

« 92.8%

« 91.8%

v 91.4%

X 29.6%

X 2.9%
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Corticeira Amorim

No.

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Genehmigung des Corporate
Governance-Berichts
(einschliesslich des
Vergutungsberichts)

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung des Verwaltungsrats
und der Revisionsstelle

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur Verdausserung
eigener Aktien

Genehmigung des Anhangs Uber
die ESG-Komponente der
Vergutungspolitik

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
06.05.2025 oGv

Resultat

Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen geniigen

den Grundséatzen der guten Corporate
Governance nicht.

Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen geniigen

den Grundséatzen der guten Corporate
Governance nicht.

Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen gentigen

den Grundsatzen der guten Corporate
Governance nicht.

Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen sind
ungenigend.

Die dem Aktionariat zur Verfligung v
gestellten Informationen sind
ungenlgend.
« 100.0%
v

v
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Crown Castle International

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn P. Robert
Bartolo

Wiederwahl von Herrn Jason
Genrich

Wiederwahl von Frau Dr. Andrea
J. Goldsmith

Wiederwahl von Frau Tammy K.
Jones

Wiederwahl von Herrn Kevin T.
Kabat

Wiederwahl von Herrn Anthony J.
Melone

Neuwahl von Frau Katherine
Motlagh

Wiederwahl von Herrn Kevin A.
Stephens

Wiederwahl von Herrn Matthew
Thornton IlI

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Abschaffung der qualifizierten
Mehrheit bei bestimmten
Transaktionen

Statutenanderung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.05.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte oder
Interessen aller oder eines Teils der
Aktionarinnen und Aktionare.

DAFUR

oGV

Resultat

« 97.3%

v 99.7%

« 99.7%

« 98.4%

« 96.8%

v 97.3%

v 99.7%

« 99.6%

v 97.5%

« 99.1%

« 92.8%

+ 85.4%

« 85.6%
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Cummins

No.

10

1M
12

13

14

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Jennifer W.
Rumsey

Wiederwahl von Herrn Gary L.
Belske

Wiederwahl von Prof. Robert J.
Bernhard

Wiederwahl von Herrn Bruno Vito
Benito di Leo Allen

Wiederwahl von Herrn Daniel W.
Fisher

Wiederwahl von Frau Carla A.
Harris

Wiederwahl von Herrn Thomas J.
Lynch

Wiederwahl von Herrn William |.
Miller

Wiederwahl von Frau Kimberly A.
Nelson

Wiederwahl von Frau Karen H.
Quintos

Neuwahl von Herrn John H. Stone

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Aktionadrsantrag: Unabhangiger
Verwaltungsratsprasident /
Unabhangige
Verwaltungsratsprasidentin

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

13.05.2025

Sie fuhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEO.

Erist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 36 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie préasidiert den
Nachhaltigkeitsausschuss, und
Cummins hat trotz seiner hohen
Treibhausgasemissionen keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Ethos ist der Ansicht, dass ein
unabhéangiger Prasident eine
unabhangige Aufsicht der
Geschaftsleitung gewahrleisten kann.

oGV

Resultat

v

v

92.9%

98.3%

92.9%

98.6%

99.1%

94.1%

96.6%

92.0%

98.8%

98.7%

99.1%
91.5%

93.1%

41.4%
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CVS Health

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1]

1.k

1.1

.m

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre

Wiederwahl von Herrn Ph.D
Jeffrey R. Balser

Wiederwahl von Herrn C. David
Brown |

Wiederwahl von Frau Alecia A.
DeCoudreaux

Wiederwahl von Herrn Roger N.
Farah

Wiederwahl von Frau Anne M.
Finucane

Neuwahl von Herrn David J.
Joyner

Wiederwahl von Herrn Scott J.
Kirby

Wiederwahl von Herrn Michael F.
Mahoney

Neuwahl von Frau Leslie V.
Norwalk

Neuwahl von Herrn Larry M.
Robbins

Neuwahl von Herrn Guy P.
Sansone

Neuwahl von Herrn Douglas H.
Shulman

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

15.05.2025 oGV

Resultat
« 97.6%
« 99.5%

Erist seit 18 Jahren Mitglied des v 91.5%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er prasidiert den

Vergltungsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit

des Ausschusses ist ungentigend.
 97.6%
« 982%

Sie ist nicht unabhangig (Amtsdauer + 95.1%
von 14 Jahren), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (38.5%).

« 99.1%

v 97.6%

 94.3%

Der nominierte Kandidat vertritt einen + 93.4%
Aktionér, dessen geringer Anteil kein

Recht auf Vertretung im

Verwaltungsrat gewabhrt.

Der nominierte Kandidat vertritt einen + 99.3%
Aktionér, dessen geringer Anteil kein

Recht auf Vertretung im

Verwaltungsrat gewahrt.

Der nominierte Kandidat vertritt einen + 99.3%
Aktionér, dessen geringer Anteil kein

Recht auf Vertretung im

Verwaltungsrat gewahrt.

Der nominierte Kandidat vertritt einen « 97.9%
Aktionar, dessen geringer Anteil kein

Recht auf Vertretung im

Verwaltungsrat gewahrt.

v 98.2%

Der Vergltungsbericht genligt den « 59.0%
Richtlinien von Ethos nicht.
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CVS Health
No. Traktanden
4 Aktionarsantrag: Ermoglichung

schriftlicher Beschlussfassung
durch das Aktionariat

Board

DAGEGEN

Ethos

e DAFUR

ecthos
15.05.2025 oGv

Resultat

Ethos ist der Ansicht, dass die X 42.5%
schriftliche Zustimmung anstelle

einer Generalversammlung ein

Mechanismus ist, den das Aktionariat

nutzen kann, um wichtige

Angelegenheiten zur Sprache zu

bringen, ohne eine ausserordentliche
Generalversammlung einzuberufen.
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Danone

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Antoine de
Saint-Affrique

Wiederwahl von Frau Géraldine
Picaud

Wiederwahl von Frau Susan
Roberts

Wiederwahl von Herrn Patrice
Louvet

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Antoine de Saint-
Affrique, CEO

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Gilles Schnepp,
Prasident

Genehmigung der
Vergutungspolitik fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn Gilles
Schnepp, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewéhren) mit Bezugsrecht

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zuséatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2025

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

+ 100.0%

« 99.9%

« 99.9%

« 98.9%

v 97.7%

v 99.4%

« 98.7%

« 96.1%

« 94.3%

« 99.5%

« 92.2%

« 99.9%

v 99.7%

« 98.0%

v 92.3%

« 92.7%

v 92.6%
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Danone
No. Traktanden
18 Ermachtigung zur Ausgabe von

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Aktien im Falle eines offentlichen
Umtauschangebots der
Gesellschaft

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Erméchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ubertragung von Rucklagen

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die flr Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Genehmigung der Verteilung von
Fidelity-Aktien

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Statutendnderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2025

MIX

Resultat

v 97.3%

v 96.0%

v 99.1%

« 98.7%

« 98.9%

« 95.9%

v 95.1%

v 99.7%

« 100.0%

+ 100.0%
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Dell Technologies

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael S.

Dell

Wiederwahl von Herrn David W.
Dorman

Wiederwahl von Herrn Egon P.
Durban

Wiederwahl von Herrn David J.
Grain

Wiederwahl von Herrn William D.

Green

Wiederwahl von Frau Ellen J.
Kullman

Wiederwahl von Herrn Steven M.

Mollenkopf

Wiederwahl von Frau Lynn
Vojvodich Radakovich (Vertreter
der Aktionare der Klasse C)

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Konsultative Abstimmung tber die DAFUR

Vergltung von Flhrungskraften

Ethos

® ZURUCK-
BEHALTEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® ZURUCK-
BEHALTEN

® ZURUCK-
BEHALTEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

26.06.2025

Er fUhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEO.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Sie prasidiert den

Nominationsausschuss und Frauen

sind nicht ausreichend vertreten.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 39 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

98.2%*

98.1%*

99.8%*

99.9%*

99.7%*

97.4%*

99.8%*

97.6%*

99.5%

99.5%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.

62 / 230



Deutsche Post

No.

6a

6b

6c

10

1M

12

13

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wabhlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Neuwahl von Prof. Dr. Georg A.
Polzl

Wiederwahl von Herrn Lawrence
A. Rosen

Genehmigung der Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals
2025, der Aufhebung des
bestehenden genehmigten
Kapitals 2021 und der damit
verbundenen Anderungen der
Statuten

Erneuerung des bedingten
Kapitals zur Bedienung des
Performance Share Plans 2026
des Unternehmens

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Genehmigung eines
Aktienrlickkaufprogramms unter
Einsatz von Aktienderivaten

Konsultativabstimmung Gber das
VergUtungssystem fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

02.05.2025

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(35.0%).

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

+« 100.0%

v

v

v

97.9%

99.3%

98.6%

98.0%

98.0%

92.5%

98.2%

98.9%

95.4%

96.4%

95.4%

96.7%

90.7%
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Deutsche Telekom

No.

7a
7b
7c

10

1M

12

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Wahlen in den Aufsichtsrat
Neuwahl von Herrn Stefan Ramge
Neuwahl von Frau Rachel Empey
Neuwahl von Frau Natalie Knight

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms unter
Einsatz von Aktienderivaten

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Konsultativabstimmung des
VergUtungssystems fir die
Mitglieder des Vorstands

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2025
Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+« 100.0%

v

A SRS NS <

A}

99.7%

93.9%

99.9%

99.9%

89.1%
99.8%
99.8%
94.0%

96.3%

97.0%

95.9%

95.8%
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ecthos

Digital Realty Trust 06.06.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.1 Wiederwahl von Frau VeraLinn DAFUR DAFUR v 98.9%
(Dash) Jamieson

1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Kevin J. DAFUR DAFUR v 93.3%
Kennedy

1.3 Wiederwahl von Herrn William G.  DAFUR DAFUR v 91.6%
LaPerch

1.4 Wiederwahl von Herrn Jean F.H.P. DAFUR DAFUR « 99.8%
Mandeville

15 Wiederwahl von Herrn Afshin DAFUR DAFUR v 99.3%
Mohebbi

1.6 Wiederwahl von Herrn Mark R. DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 95.7%
Patterson Verwaltungsratsmandate aus.

1.7 Wiederwahl von Herrn Andrew P.  DAFUR DAFUR v 99.9%
Power

1.8 Wiederwahl von Frau Mary Hogan DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele « 96.5%
Preusse Verwaltungsratsmandate aus.

1.9 Wiederwahl von Frau Susan DAFUR DAFUR v 99.8%
Swanezy

2 Wiederwahl von KPMG als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen  94.3%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

3 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 87.3%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

4 Genehmigung des DAFUR DAFUR v 99.9%
Belegschaftsaktienprogramms

5 Aktionarsantrag: Eine Politik zum  DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt die Umsetzungvon % 10.4%
Menschenrecht auf Wasser Strategien zur Reduzierung des
verabschieden Wasserverbrauchs in Rechenzentren.
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ecthos

East Japan Railway 20.06.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Festsetzung der Dividende DAFUR DAFUR v 99.8%
2 Wahlen in den Verwaltungsrat (mit

Prafungs- und
Aufsichtsausschuss)

2.1 Wiederwahl von Herrn Yuii DAFUR DAFUR v 94.4%
Fukasawa
2.2 Wiederwahl von Herr Yoichi Kise DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt Exekutivfunktionen aus und « 96.0%
der Verwaltungsrat ist Ubermassig
gross
2.3 Wiederwahl von Herrn Chiharu DAFUR DAFUR v 96.6%
Watari
2.4 Wiederwahl von Frau Atsuko Itoh  DAFUR DAFUR v 96.8%
2.5 Neuwahl von Herrn Hirohiko lkeda DAFUR DAFUR v 97.0%
2.6 Wiederwahl von Frau Harumi DAFUR DAFUR v 97.0%
Nakagawa
2.7 Wiederwahl von Herrn Hideji DAFUR DAFUR v 97.0%
Uchida
2.8 Wiederwahl von Frau Hiroko DAFUR DAFUR v 96.1%
Kawamoto
2.9 Wiederwahl von Herrn Toshio DAFUR DAFUR v 98.7%
lwamoto
2.10  Wiederwahl von Frau Yumiko DAFUR DAFUR v 98.9%
Noda
211 Wiederwahl von Herrn Hiroshi DAFUR DAFUR v 98.8%
Ohashi
3.1 Wiederwahl von Herrn Takashi DAFUR DAFUR + 98.6%
Kinoshita
3.2 Neuwahl von Herrn Osamu DAFUR ® DAGEGEN  Erste Wahl in den Verwaltungsrat. « 95.0%
Kawanobe Herr Kawanobe ist 71 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
3.3 Wiederwahl von Herrn Kimitaka ~ DAFUR DAFUR « 85.4%
Mori
3.4 Wiederwahl von Herrn Hiroshi DAFUR DAFUR v 98.8%
Koike
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EDP Renovaveis

No.

7.a
7.b

9.b

9.c

10

1M1

12

Traktanden

Genehmigung des Einzel- und
Konzernabschlusses

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung der Lageberichte
und des VergUtungsberichts

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Frau Laurie Fitch

Neuwahl von Frau Gioia Ghezzi

Verbindliche Abstimmung Uber die

Vergutungspolitik
Statutenanderung: Mitglied des
Verwaltungsrats

Statutenanderung:
Prifungsausschuss

Statutenanderung:
Nachhaltigskeitsausschuss

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Anleihen und
Schuldverschreibungen

Ermachtigung zur Durchflhrung
von Beschlissen

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Der Preis der zurlickgekauften Aktien

ist zu hoch.
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.7%

v 100.0%

« 99.8%

« 98.5%

+ 100.0%

« 99.7%

« 99.7%
+~ 100.0%
« 96.9%

v 100.0%

v 100.0%

+« 100.0%

« 99.3%

« 88.9%

+« 100.0%
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Edwards Lifesciences

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Leslie C.
Davis

Neuwahl von Herrn Dr. David T.
Feinberg

Wiederwahl von Herrn Kieran T.
Gallahue

Wiederwahl von Frau Leslie S.
Heisz

Wiederwahl von Herrn Paul A.
LaViolette

Wiederwahl von Herrn Steven R.
Loranger

Wiederwahl von Frau Ramona
Sequeira

Wiederwahl von Herrn Nicholas J.

Valeriani

Wiederwahl von Herrn Bernard J.
Zovighian

Konsultative Abstimmung Uber die

Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Genehmigung des US-
Belegschaftsaktienprogramms

Genehmigung des internationalen
Belegschaftsaktienprogramms

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2025

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

98.5%

99.3%

98.6%

98.7%

93.1%

97.8%

99.2%

96.7%

98.9%

88.0%

90.0%

99.1%

99.2%
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Eli Lilly

No. Traktanden Board

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1a Wiederwahl von Herrn Ralph DAFUR
(Raul) Alvarez

1b Wiederwahl von Frau Dr. Mary DAFUR
Lynne Hedley

1c Wiederwahl von Frau Kimberly H.  DAFUR
Johnson

1d Wiederwahl von Herrn Juan R. DAFUR
Luciano

2 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR
Vergltung von Flhrungskraften

3 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

4 Abschaffung der gestaffelten DAFUR
Wabhlen des Verwaltungsrats

5 Abschaffung der qualifizierten DAFUR

Mehrheit

Ethos

® DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.05.2025 oGv

Resultat
Er Ubt zu viele « 95.2%
Verwaltungsratsmandate aus.
Er ist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er prasidiert den
Vergltungsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungenigend.
Sie ist nicht unabhangig « 99.2%
(verschiedene Griinde), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (36.4%).

« 99.5%
Er ist nicht unabhangig « 95.6%
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (36.4%).
Die Vergutungsstruktur gentgt den « 96.3%
Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen « 95.2%
Revisionsstelle betragt 85 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

X 69.5%

X 69.2%
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Elis

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Traktanden Board

Genehmigung der statutarischen  DAFUR
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten  DAFUR
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle DAFUR
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michel G.  DAFUR
Plantevin

Wiederwahl von Frau Anne-Laure DAFUR
Commault-Tingry

Neuwahl von BWSA DAFUR
Neuwahl von Frau Kelly Becker DAFUR
Neuwahl von Frau Isabelle Adelt DAFUR

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Forvis Mazars als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle dir den
Nachhaltigkeitsbericht

Wiederwahl von Forvis Mazars als DAFUR
Revisionsstelle dir den
Nachhaltigkeitsbericht

Genehmigung der DAFUR
VergUtungspolitik fir Herrn Thierry
Morin, Prasident

Genehmigung der DAFUR
VergUtungspolitik fir den

Verwaltungsrat

Genehmigung der DAFUR

VergUtungspolitik fir Herrn Xavier

Martiré, CEO

Genehmigung der DAFUR
VergUtungspolitik far die

Mitglieder der

Unternehmensleitung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024 DAFUR
von Herrn Thierry Morin, Prasident

Genehmigung der Vergiitung 2024 DAFUR
von Herrn Xavier Martiré, CEO

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

22.05.2025

Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

v 100.0%

« 100.0%

v

v

v

95.2%

99.7%

99.2%

+ 100.0%
+« 100.0%

v

v

v

v

v

96.4%

97.3%

97.9%

98.5%

95.3%

98.3%

70.2%

70.2%

95.0%

99.0%

93.7%
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Elis

No.

21

22

23

24

25

26

27

Traktanden

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Louis Guyot, Mitglied
der Geschéftsleitung

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Matthieu Lecharny,
Mitglied der Geschéftsleitung

Genehmigung des Hochstbetrags,
der den
Verwaltungsratsmitgliedern
zugewiesen wird

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.05.2025

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 94.4%

 94.4%

v 98.3%

+ 100.0%

v 97.1%

« 99.3%

+ 100.0%
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Enel

No.

4.1

4.2

10

1M

12

Traktanden

Ordentliche Traktandenliste

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Genehmigung der
Gewinnverwendung und
Dividende

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Ernennung der Mitglieder des
gesetzlichen Kontrollorgans
gemass Statuten

Kandidatenliste, eingereicht vom
Wirtschaftsministerium

Kandidatenliste, eingereicht von
einer Gruppe institutioneller
Investoren

Festlegung der Vergltung des
gesetzlichen Kontrollorgans
gemass Statuten

Langfristiger Incentive-Plan

Verbindliche Abstimmung Uber die
VergUtungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Ausserordentliche Traktandenliste

Statutenanderung: Abschaffung
des Nennwerts der Aktien

Statutenanderung: Modalitadten
der Durchfihrung von Sitzungen
des Verwaltungsrats mittels
Telekommunikation

Statutenanderung: Modalitadten
der Durchfihrung von Sitzungen
des Rechnungspriifers mittels
Telekommunikation

Vernichtung eigener Aktien ohne
Kapitalherabsetzung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

e DAFUR

® NICHT
ABSTIMME
N

e DAFUR

® DAGEGEN
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

22.05.2025

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens unangemessen.

Der Betrag des Aktienrlickkaufs ist
angesichts der finanziellen Situation
des Unternehmens unangemessen.

Beide Kandidaten sind unabhangig,
und ihre Ernennung zu
Rechnungsprifern gibt keinen Anlass
zu Vorbehalten.

Gruppenwahlen des Verwaltungsrats,

dessen Zusammensetzung
unbefriedigend ist.

Die vorgeschlagene Vergltung liegt
unter dem Median grofer
italienischer Unternehmen.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der VergUtungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Herabsetzung des Kapitals ist
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
des Unternehmens vereinbar.

MIX

Resultat

« 99.4%

v 99.7%

v 99.4%

v 90.3%*

«  93%*

v 100.0%

+ 99.1%

v 94.2%

« 99.2%

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 99.9%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Euronext

No.

3.a

3.b

3.c

3.d

4.b

4.c

5.a

5.b

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Bericht des Vorstands Uber das
abgelaufene Geschaftsjahr

Erlauterung zu Rucklagen und
Dividenden

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wahlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Herrn Piero
Novelli

Wiederwahl von Herrn M Olivier
Sichel

Neuwahl von Frau Francesca
Scaglia

Wiederwahl von Frau Delphine
d'Amarzit als Mitglied der
Geschéaftsleitung

Election de M. René van Vlerken
en tant que membre de la
direction générale

Verbindliche Abstimmung Uber die
Vergutungspolitik
Genehmigung des

VergUtungssystems flr die
Mitglieder des Aufsichtsrats

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2025

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

X

v

39.9%

99.9%

v 100.0%

v

v

94.6%

93.1%

91.1%

97.6%

99.2%

99.7%

99.7%

98.3%

96.5%

v 100.0%

v

99.3%
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Euronext

No.

10.a

10.b

1

12

13

14

Traktanden

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Ermachtigung zur Beschrankung
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Zuteilung von Aktien an
franzosische Teilnehmer gemass
den Artikeln L225-197-1 ff. des
franzésischen
Handelsgesetzbuches

Sonstiges

Schliessung der Versammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

15.05.2025

oGV

Resultat

« 99.4%

v 97.9%

« 99.0%

« 98.2%
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Fastenal

No.

1a

1b

1c

1d

Te

1f
19

1h
1i
1]

1k

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Scott A
Satterlee

Wiederwahl von Herrn Michael J
Ancius

Wiederwahl von Herrn Stephen L.
Eastman

Neuwahl von Herrn Brady D.
Ericson

Wiederwahl von Herrn Daniel L
Florness

Wiederwahl von Frau Rita J. Heise

Wiederwahl von Herrn Hsenghung
Sam Hsu

Wiederwahl von Herrn Daniel L.
Johnson

Wiederwahl von Frau Sarah N.
Nielsen

Wiederwahl von Frau Irene A.
Quarshie

Wiederwahl von Frau Reyne K
Wisecup

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2025

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

A

97.1%

93.4%

92.9%

99.9%

99.6%

92.8%
97.6%

97.5%

98.6%

97.6%

97.5%

99.1%

93.9%
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Fidelity National Information Services

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6
1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Nicole
Anasenes

Wiederwahl von Herrn Mark
Benjamin

Wiederwahl von Frau Stephanie
Ferris

Neuwahl von Frau Kourtney
Gibson

Wiederwahl von Herrn Dr. Jeffrey
A. Goldstein

Wiederwahl von Frau Lisa A. Hook
Wiederwahl von Herrn Kenneth T.
Lamneck

Wiederwahl von Herrn Gary L.
Lauer

Wiederwahl von Herrn James B.
Stallings Jr.

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

12.06.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 99.5%

« 99.3%

« 99.5%

99.5%

<

97.7%

99.5%
98.0%

AR SRS

94.1%

\!

97.7%

<

« 93.6%

v 94.4%
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First Solar

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael J.
Ahearn

Wiederwahl von Frau Anita
Marangoly George

Wiederwahl von Frau Lisa A. Kro

Wiederwahl von Herrn William J.
Post

Wiederwahl von Herrn Dr. Venkata
Murthy Renduchintala

Wiederwahl von Herrn Paul H.
Stebbins

Wiederwahl von Herrn Michael
Sweeney

Wiederwahl von Herrn Mark R.
Widmar

Wiederwahl von Herrn Norman L.
Wright

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag: Einberufung
ausserordentlicher
Generalversammlungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

14.05.2025

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 25 Jahren, ehemaliges Mitglied
der Geschéaftsleitung), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

Sie ist nicht unabhangig
(verschiedene Griinde), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhangig
(Amtsdauer von 15 Jahren).

Er ist seit 19 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Vergutungsausschuss, ist nicht
unabhéngig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Er ist seit 22 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Vergltungsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (33.3%).

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos ist mit dem Verwaltungsrat
einverstanden, dass ein
ununterbrochener Aktienbesitz von
einem Jahr fur die Einberufung einer
ausserordentlichen Versammlung
ausreichend ist.

v

v

v

X

oGV

Resultat

92.3%

99.2%

98.7%

85.1%

96.9%

79.5%

84.4%

95.0%

91.5%

87.2%

87.6%

15.7%
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ecthos

Ford Motors 08.05.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Frau Kimberly A.  DAFUR ® DAGEGEN Sie ist seit 22 Jahren Mitglied des « 95.2%
Casiano Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

1.b Neuwahl von Frau Adriana DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele  97.8%
Cisneros Verwaltungsratsmandate aus.

1.c Wiederwahl von Frau Alexandra  DAFUR DAFUR v 96.8%
Ford English

1d Wiederwahl von Herrn James D.  DAFUR DAFUR v 975%
Farley Jr.

1.e Wiederwahl von Herrn Henry Ford DAFUR ® DAGEGEN  Er vertritt einen bedeutenden + 96.9%

11 Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

1.1 Wiederwahl von Herrn William DAFUR ® DAGEGEN  Er vertritt einen bedeutenden « 90.6%
Clay Ford Jr. Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
1.9 Wiederwahl von Herrn William W. DAFUR ® DAGEGEN  Er présidiert den « 95.6%
Helman IV Nachhaltigkeitsausschuss, wéahrend

Ford Motors seine
Klimaverpflichtungen aufgegeben hat.

1.h Wiederwahl von Herrn Jon M. DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v 92.3%
Huntsman Jr. Verwaltungsratsmandate aus.

1.i Wiederwahl von Herrn William E.  DAFUR DAFUR « 80.3%
Kennard

1j Wiederwahl von Herrn John C. DAFUR DAFUR v 97.1%
May

1.k Wiederwahl von Frau Beth E. DAFUR DAFUR v 96.9%
Mooney

1.l Wiederwahl von Frau Lynn DAFUR DAFUR v 96.1%
Vojvodich Radakovich

1.m Wiederwahl von Herrn John DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 29 Jahren Mitglied des « 93.0%
Lawson Thornton Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist das leitende unabhédngige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhangig
(Amtsdauer von 29 Jahren).

1.n Wiederwahl von Herrn John B. DAFUR DAFUR v 96.8%
Veihmeyer

1.0 Wiederwahl von Herrn John S. DAFUR DAFUR v 97.0%
Weinberg

2 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 96.7%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 79 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

3 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 94.8%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

4 Genehmigung des DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung hat einen negativen « 95.0%
Steuerverglnstigungserhaltungspl Einfluss auf die Rechte oder
ans Interessen aller oder einen Teil des

Aktionariats.
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Ford Motors

No.

Traktanden

Aktionarsantrag: Zielvorgaben zur
Reduktion von
Treibhausgasemissionen

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Wirksamkeit der Massnahmen zu
Diversitat, Chancengleichheit und
Inklusion

Board

DAGEGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

e DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

ecthos
08.05.2025 oGv

Resultat

Ethos ist der Ansicht, dass das X 56%
Unternehmen einige seiner Scope-3-
Emissionsziele zurlickgeschraubt hat,

was das Ziel, die globale Erwarmung

auf 1,5 °C zu begrenzen, behindert.
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ecthos

Fortinet 13.06.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1a Wiederwahl von Herrn Ken Xie DAFUR ® DAGEGEN  Erfdhrt den Vorsitz im « 93.5%
Verwaltungsrat und ist CEO.

1b Wiederwahl von Herrn Michael Xie DAFUR ® DAGEGEN  Verwaltungsratsmitglied mit « 98.9%

Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (55.6%).

1c Wiederwahl von Herrm Kenneth A. DAFUR ® DAGEGEN  Erist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite « 98.4%
Goldman Ubersteigt.

1d Wiederwahl von Herrn Ming Hsieh DAFUR DAFUR v 96.3%

e Wiederwahl von Frau Dr. Jean Hu DAFUR DAFUR v 99.8%

11 Neuwahl von Frau Janet DAFUR DAFUR v 99.7%
Napolitano

1g Wiederwahl von Herrm William H.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist 84 Jahre alt, was Ethos' Limite « 90.5%
Neukom Ubersteigt.

1h Wiederwahl von Frau Judith Sim  DAFUR DAFUR v 95.9%

1i Wiederwahl von Herrn Dr. James DAFUR DAFUR v 93.1%
Stavridis

2 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 92.7%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

3 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 86.9%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

4 Aktionarsantrag: Unabhangiger DAGEGEN e DAFUR Ethos ist der Ansicht, dass ein X 41.7%
Verwaltungsratsprasident / unabhangiger Prasident eine
Unabhangige unabhangige Aufsicht der
Verwaltungsratsprasidentin Geschaftsleitung gewahrleisten kann.
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Fugro

No. Traktanden

1. Er6ffnung der
Generalversammlung

2. Bericht des Vorstands Uber das
abgelaufene Geschaftsjahr

3a. Bericht des Aufsichtsrats Uber das
abgelaufene Geschaftsjahr

3b. Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

4. Genehmigung der
Jahresabschlisse

5. Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

6. Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

7a. Entlastung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung

7b. Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

8. Wiederwahl von Frau Barbara
Geelen als
Geschaftsleitungsmitglied

9. Wahlen in den Aufsichtsrat

9a. Wiederwahl von Herrn Marc J.C.
De Jong

9b. Neuwahl von Frau Tuula Rytila

10a. Wiederwahl der Revisionsstelle

10b. Wiederwahl der Revionsstelle des
Nachhaltigkeitsberichts

1a. Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

11b. Ermaéchtigung zur Beschrankung
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

12. Ermachtigung zum Rickkauf

eigener Aktien

13. Herabsetzung des Aktienkapitals
durch Annullierung von Aktien, die
gegebenenfalls gemaéss
Traktandum 12 zurlickgekauft

werden
14 Sonstiges
15. Schliessung der Versammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

24.04.2025

oGV

Resultat

« 98.4%

« 99.9%

v 100.0%

v 100.0%

+ 100.0%

v 100.0%

+« 100.0%

« 98.9%

« 98.8%
« 100.0%
+« 100.0%

« 99.4%

« 99.3%

v 99.8%

+ 100.0%
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GEA Group

No.

6.1

6.2

10

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle fir die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber das
Vergltungssystem fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Jurgen Fleischer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette G. Koéhler

Wiederwahl von Frau Holly Lei

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

+« 100.0%

« 87.8%

« 99.6%

« 99.6%

+ 100.0%

« 99.8%

« 87.5%

« 96.9%

v 91.6%

« 98.8%
« 95.9%

« 70.6%
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ecthos

General Motors 03.06.2025 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Frau Mary T. DAFUR ® DAGEGEN  Sie fUhrt den Vorsitz im v 925%
Barra Verwaltungsrat und ist CEO.

1.b Wiederwahl von Herrn Wesley G.  DAFUR DAFUR v 99.1%
Bush

1.c Wiederwahl von Frau Joanne C. DAFUR DAFUR v 99.1%
Crevoiserat

1.d Wiederwahl von Herrn Joseph DAFUR DAFUR « 98.9%
Jimenez

1.6 Neuwahl von Herrn Alfred F. Kelly, DAFUR DAFUR « 99.8%
Jr.

1.f Wiederwahl von Herrn Jonathan ~ DAFUR DAFUR v 99.0%
(Jon) McNeill

1.9 Wiederwahl von Frau Judith A. DAFUR DAFUR « 99.5%
Miscik

1.h Wiederwahl von Frau Patricia F. DAFUR ® DAGEGEN  Sie ist seit 16 Jahren Mitglied des « 91.9%
Russo Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Sie préasidiert den
Nachhaltigkeitsausschuss, und
General Motors hat trotz seiner
hohen Treibhausgasemissionen keine
Uberzeugende Klimastrategie.

1. Wiederwahl von Herrn Mark A. DAFUR DAFUR v 98.6%
Tatum

1] Wiederwahl von Frau Dr. Jan E.  DAFUR DAFUR v 99.7%
Tighe

1.k Wiederwahl von Herrn Devin N.  DAFUR DAFUR v 96.4%
Wenig

2 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.1%
Revisionsstelle

3 Konsultative Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genligt den « 90.6%
Vergitung von Fihrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

4 Anderung der Griindungsurkunde  DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung schrankt die Rechte v 67.0%
zur Anpassung an neue des Aktionariats ein, rechtliche
Bestimmungen des Delaware- Schritte gegen bestimmte
Rechts zur Haftungsfreistellung FUhrungskrafte des Unternehmens
von FUhrungskraften einzuleiten.

5 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt mehr Transparenz, ¥ 13.8%
Strategien zur Reduzierung der um die Klimastrategie des
Treibhausgasemissionen in der Unternehmens besser bewerten zu
Lieferkette kénnen.
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Getlink

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Yann
Leriche

Wiederwahl von Forvis Mazars als
Revisionsstelle

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Forvis Mazars als
Revisionsstelle dir den
Nachhaltigkeitsbericht

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle dir den
Nachhaltigkeitsbericht

Genehmigung des
Vergltungsberichts

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Yann Leriche, CEO

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Jacques Gounon,
Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Mr. Yann
Leriche, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr. Jacques
Gounon, Prasident

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (ohne
Leistungsbedingungen)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Eris gleichzeitig Mitlglied der
Geschéftsleitung (CEQ).

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

v 100.0%

« 99.9%

+ 100.0%

« 98.6%

v 97.1%

v 99.6%

« 99.0%

« 99.9%

« 99.3%

« 97.8%

« 99.8%

« 99.9%

« 98.4%

« 99.8%

« 99.5%

« 98.6%

« 98.4%
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Getlink
No. Traktanden
20 Befugnis zur Ausgabe von Aktien

21

22

23

24

25

26

und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Festlegung der Gesamtgrenze flr
Kapitalerh6hungen mit oder ohne
Bezugsrecht

Erméchtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die allen Mitarbeitern
vorbehalten sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Statutenanderung: Altersgrenze
des Verwaltungsratsprasidents

Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.05.2025

MIX

Resultat

v 99.8%

« 98.5%

« 99.0%

« 98.7%

v 98.2%

v 100.0%

+ 100.0%
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Gilead Sciences

No.

1a

1b

1c

1d

e

1f

19

1h

1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Dr.
Jacqueline K. Barton

Wiederwahl von Herrn Dr.
Jefferey A. Bluestone

Wiederwahl von Frau Dr. Sandra
J. Horning

Wiederwahl von Frau Kelly A.
Kramer

Wiederwahl von Herrn Ted W.
Love

Wiederwahl von Herrn Harish
Manwani

Wiederwahl von Herrn Daniel
O'Day

Wiederwahl von Herrn Javier J.
Rodriguez

Wiederwahl von Herrn Anthony
Welters

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die

Vergltung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag: Berlicksichtigung

des Vergltungsverhaltnisses
zwischen CEO und
Mitarbeitenden in der Vergltung
der Geschéftsleitung

Aktionarsantrag: Unabhéangiger
Verwaltungsratsprasident /
Unabhéangige
Verwaltungsratsprasidentin
Aktiondrsantrag: Einfihrung einer

umfassenden
Menschenrechtspolitik

Aktionarsantrag: Bericht Uber
Risiken von DEI-Praktiken flir
Auftragnehmende

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

07.05.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Sieist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Erflhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

e DAFUR Ethos unterstltzt Vorschlage zur
Verbesserung der Vergttungspolitik.

e DAFUR Ethos ist der Ansicht, dass ein
unabhangiger Prasident eine
unabhangige Aufsicht der
Geschaftsleitung gewahrleisten kann.

e DAFUR Ethos unterstltzt mehr Transparenz
bezlglich der Menschenrechte.

DAGEGEN  Der Antrag vertritt die Werte einer
bestimmten Gruppe von Personen
und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schiitzen.

oGV

Resultat

« 98.0%

« 98.4%

v 97.1%

v 97.1%

« 98.4%

v 96.2%

« 93.8%

« 98.4%

« 96.8%

« 92.9%

« 91.0%

X 8.0%

X 36.2%

X 35.9%

X 1.0%
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ecthos

Grainger 30.04.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wahlen in den Verwaltungsrat

1a Wiederwahl von Herrn Rodney C.  DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 96.0%
Adkins Verwaltungsratsmandate aus.

1b Wiederwahl von Herrn George S.  DAFUR DAFUR v 98.4%
Davis

1c Wiederwahl von Frau Katherine D. DAFUR DAFUR « 99.1%
Jaspon

1d Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR v 99.1%
Christopher J. Klein

e Wiederwahl von Herrn Donald G.  DAFUR ® DAGEGEN  Erfdhrt den Vorsitz im  92.4%
Macpherson Verwaltungsrat und ist CEO.

1f Wiederwahl von Herrn Cindy J.  DAFUR DAFUR v 99.1%
Miller

19 Wiederwahl von Herrn Neil S. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 26 Jahren Mitglied des « 92.9%
Novich Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

1h Wiederwahl von Frau Beatriz R. DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele « 93.3%
Perez Verwaltungsratsmandate aus.

1i Wiederwahl von Herrn E. Scott ~ DAFUR DAFUR v 952%
Santi

1j Wiederwahl von Frau Susan Slavik DAFUR DAFUR « 99.0%
Williams

1k Wiederwahl von Herr Lucas E.  DAFUR DAFUR v 99.1%
Watson

11 Wiederwahl von Herrn Steven A.  DAFUR DAFUR + 98.9%
White

2 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen + 96.3%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

3 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 954%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

4 Anderung der Griindungsurkunde DAFUR DAFUR Die vorgeschlagene Anderung bringt  « 94.6%
zur Abschaffung der kumulativen das Unternehmen in Einklang mit den
Stimmabgabe geltenden Governance-Standards und

stellt sicher, dass jeder
Verwaltungsrat die Interessen aller
Aktionare vertritt, wodurch ein
unverhaltnismalfiiger Einfluss von
Minderheiten vermieden wird.
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Hera

No.

Traktanden

Ausserordentliche Traktandenliste
Satzungsanderung

Ordentliche Traktandenliste
Genehmigung der
Jahresabschlisse

Genehmigung der
Gewinnverwendung und
Dividende

Verbindliche Abstimmung Uber die
VergUtungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Vergutung der Revionsstelle des
Nachhaltigkeitsberichts

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

99.8%

99.7%

90.2%

92.2%

97.3%

99.8%
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Hermes International

No.

10

1M

12

13

14

15

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Entlastung der Geschéftsleitung
Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Ermaéchtigung zum Erwerb eigener

Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024

von Herrn Axel Dumas, CEO

Genehmigung der Vergltung 2024

von Emile Hermes SAS, Active
Partner

Genehmigung der Vergltung 2024

von Herrn Eric de Seynes,
Prasident

Genehmigung der
Vergitungspolitik flr die
Geschaftsleitung
Genehmigung der
VergUtungspolitik flr den
Verwaltungsrat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Charles-
Eric Bauer

Wiederwahl von Frau Estelle
Brachlianoff

Wiederwahl von Frau Julie
Guerrand

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

30.04.2025

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentigend (33.3%).

Sie ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

« 99.4%
+~ 100.0%

 92.8%

v 94.1%

v 91.3%

« 91.3%

« 91.3%

v 100.0%

« 91.1%

v 100.0%

v 97.1%

v 97.1%

v 97.1%
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Hermes International

No.

16

17

18
19

20

21

22

23

24

25

26

Traktanden Board Ethos

Neuwahl von Frau Cécile Béliot-  DAFUR DAFUR
Zind
Neuwahl von Herrn Jean-Laurent

Bonnafé

DAFUR ® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Neuwahl von Herrn Bernard Emié

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Kapitalerhdhung DAFUR DAFUR

durch Ubertragung von Riicklagen

Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR ® DAGEGEN
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu

Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR ® DAGEGEN
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches

Angebot

Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR DAFUR
Aktien, die fur Mitarbeiter
reserviert sind

(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung DAFUR ® DAGEGEN
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer

Privatplatzierung

Befugnis zur Ausgabe von Aktien DAFUR ® DAGEGEN
und Kapitalanteilen als

Gegenleistung fur die Einbringung

von Sacheinlagen in die

Gesellschaft

Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR ® DAGEGEN
Aktien (oder anderen

Wertpapieren, die Zugang zu

Aktien gewahren) ohne

Bezugsrecht zugunsten einer oder

mehrerer namentlich genannter

Person(en)

ecthos

30.04.2025 MIX

Resultat

v 99.9%

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

v 100.0%

v 100.0%
v 99.8%

« 99.7%

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 935%

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 89.5%

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 99.5%

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 89.2%

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

v 92.1%

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 90.2%
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Hermes International

No.

27

28

29

Traktanden Board

Befugnis zur Entscheidung Uber DAFUR
Vorgénge im Zusammenhang mit

einer Verschmelzung durch

Aufnahme, Abspaltung oder
Teileinbringung von

Vermdgenswerten, die der
Spaltungsregelung unterliegen

Befugnis zur Ausgabe von Aktien DAFUR
und Kapital fir Vorgange, die eine
Verschmelzung durch Aufnahme,
Abspaltung oder Teileinbringung

von Vermogenswerten, die der
Spaltungsregelung unterliegen,

beinhalten

Ubertragung von Befugnissen fir DAFUR

die Erledigung von Formalitaten

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
30.04.2025 MIX

Resultat

Wichtige Entscheidungen wie
Fusionon sollen den Aktionéren zur
Abstimmung vorgelegt werden.

« 90.7%

Die Erméachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

« 90.4%

Die beantragte Massnahme gegen
feindliche Ubernahmen lasst sich
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
vereinbaren.

« 99.9%
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Hewlett Packard Enterprise

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Pamela L.
Carter

Wiederwahl von Herrn Frank A.
D'Amelio
Wiederwahl von Frau Dr. Regina
E. Dugan

Wiederwahl von Frau Jean M.
Hobby

Wiederwahl von Herrn Raymond
J. Lane

Wiederwahl von Frau Ann M.
Livermore

Wiederwahl von Frau Bethany J.
Mayer

Wiederwahl von Herrn Antonio F.
Neri

Wiederwahl von Herrn Charles H.
Noski

Wiederwahl von Herrn Raymond
E. Ozzie

Wiederwahl von Herrn Gary M.
Reiner

Wiederwahl von Frau Patricia F.
Russo

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Genehmigung der Anderung des
Omnibus-IncentivePlans

Genehmigung der Anderung des
Belegschaftsaktienprogramms

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag: Transparenz im
Lobbying

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR
DAGEGEN
DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

ecthos

02.04.2025

Sie ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz
Uber Lobbying-Ausgaben.

oGV

Resultat

v

95.6%

99.7%

99.7%

99.6%

99.4%

98.3%

96.6%

99.6%

98.3%

99.6%

97.9%

94.8%

97.7%

70.2%

99.3%

89.5%

21.7%
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Hitachi Ltd

No.

1.1

1.2

1.3
1.4

1.5

1.6

1.7
1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat (mit
3 Ausschiissen)

Wiederwahl von Herrn Katsumi
|hara

Wiederwahl von Herrn Ravi
Venkatesan

Neuwahl! von Frau Eriko Sakurai

Wiederwahl von Herrn Ikuro
Sugawara

Wiederwahl von Frau Isabelle
Deschamps

Neuwahl von Herrn Takashi
Nishijima
Wiederwahl von Herrn Joe Harlan

Wiederwahl von Herrn Takatoshi
Yamamoto

Wiederwahl von Prof. Helmuth
Ludwig

Neuwahl von Herrn Toshiaki
Tokunaga

Wiederwahl von Herrn Mitsuaki
Nishiyama

Wiederwahl von Herrn Toshiaki
Higashihara

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

25.06.2025

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Er hat in den letzten drei Jahren
exekutive Funktionen im
Unternehmen ausgelbt und wird im
Prifungsausschuss Einsitz nehmen.

oGV

Resultat

v 94.1%

« 99.7%

v 99.9%
« 98.8%

v 99.9%

« 99.6%

« 99.7%
« 99.6%

« 99.6%

v 94.2%

« 92.7%

v 93.9%
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Home Depot

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1
1k

1.1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Gerard J.
Arpey

Wiederwahl von Herrn Ari Bousbib

Wiederwahl von Herrn Jeffery H.
Boyd

Wiederwahl von Herrn Gregory D.
Brenneman

Wiederwahl von Herrn J. Frank
Brown

Wiederwahl von Herrn Edward P.
Decker

Wiederwahl von Herrn Wayne M.
Hewett

Wiederwahl von Herrn Manuel
Kadre

Wiederwahl von Frau Stephanie C.
Linnartz

Wiederwahl von Frau Paula Santilli
Wiederwahl von Frau Caryn
Seidman-Becker

Neuwahl von Frau Asha Sharma

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag: Unabhéangiger
Verwaltungsratsprasident

Aktionarsantrag: Bericht Uber
Risiken im Zusammenhang mit
dem Verlust von Biodiversitat und
Natur

Aktionarsantrag: Bericht Uber
Kunststoffverpackungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.05.2025

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Nachhaltigkeitsausschuss, und Home
Depot hat trotz seiner hohen
Treibhausgasemissionen keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhangig
(Amtsdauer von 25 Jahren).

Er fihrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 46 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos ist der Ansicht, dass ein
unabhangiger Prasident eine
unabhangige Aufsicht der
Geschaftsleitung gewahrleisten kann.

Ethos unterstltzt den Schutz der
Biodiversitat.

Ethos unterstltzt BemUhungen zur
Reduzierung der Kunststoffmenge,
die in den Verpackungen des
Unternehmens verwendet wird.

oGV

Resultat

« 98.0%

v 95.7%

« 92.3%

« 96.3%

« 94.0%

v 92.1%

« 95.5%

« 99.1%

« 99.2%

« 98.5%
« 98.2%

« 99.0%

v 94.2%

v 94.3%

X 27.4%

X 16.6%

X 17.0%
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Honda Motor

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Traktanden Board

Wabhlen in den Verwaltungsrat (mit
3 Ausschiissen)

Wiederwahl von Herrn Toshihiro DAFUR
Mibe

Wiederwahl von Herrn Noriya DAFUR
Kaihara

Neuwahl von Herrn Katsushi Inoue DAFUR

Wiederwahl von Herrn Eiji DAFUR
Fujimura

Wiederwahl von Frau Asako DAFUR
Suzuki

Wiederwahl von Herrn Jiro DAFUR
Morisawa

Wiederwahl von Herrn Kunihiko DAFUR
Sakai

Wiederwahl von Herrn Fumiya DAFUR
Kokubu

Wiederwahl von Herrn Yoichiro DAFUR
Ogawa

Wiederwahl von Herrn Kazuhiro DAFUR
Higashi

Wiederwahl von Frau Ryoko DAFUR
Nagata

Wiederwahl von Frau Miga DAFUR
Agatsuma

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

19.06.2025

oGV

Resultat

Er prasidiert den Verwaltungsrat, und « 95.5%

Honda Motor hat trotz seiner hohen
Treibhausgasemissionen keine
Uiberzeugende Klimastrategie.

Er fUhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEO.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (50.0%).

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (50.0%).

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (50.0%).

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (50.0%).

Sie ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(50.0%).

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(50.0%).

v

97.7%

98.9%

96.5%

96.5%

96.5%

98.6%

96.4%

98.2%

97.9%

99.5%

98.3%
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HP

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9
1.h

1.

1]

1.k

1.1

T.m

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Charles V.
Bergh

Wiederwahl von Herrn Bruce D.
Broussard

Wiederwahl von Frau Stacy
Brown-Philpot

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie A. Burns

Wiederwahl von Frau Mary Anne
Citrino

Wiederwahl von Herrn Richard L.
Clemmer

Neuwahl von Frau Fama Francisco
Wiederwahl von Herrn Enrique
Lores

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Wiederwahl von Frau Judith A.
Miscik

Neuwahl von Herrn Gianluca
Pettiti

Wiederwahl von Frau Kim K.W.
Rucker

Neuwahl von Frau Song-Yee Yoon

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

14.04.2025

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

99.1%

97.5%

99.1%

99.6%

99.5%

99.4%

99.7%
97.5%

98.6%

99.1%

99.7%

98.8%

99.7%
93.6%

93.7%
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ecthos

Huhtamaki 24.04.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1. Er6ffnung der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2. Formaler Start der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3. Wahl von Personen zur Kontrolle ~ OHNE OHNE
des Protokolls und zur ABSTIM- ABSTIM-
Uberwachung der MUNG MUNG
Stimmenauszahlung
4. Aufzeichnung der OHNE OHNE
Rechtmassigkeit der ABSTIM- ABSTIM-
Generalversammlung MUNG MUNG
5. Feststellung der Anwesenheitin ~ OHNE OHNE
der Generalversammlung und ABSTIM- ABSTIM-
Annahme der Abstimmungsliste ~ MUNG MUNG
6. Vorlage des Jahresabschlusses, OHNE OHNE
des Berichts des Verwaltungsrats ABSTIM- ABSTIM-
und des Berichts der externen MUNG MUNG
Revisionsstelle
7. Genehmigung der DAFUR DAFUR v
Jahresabschlisse
8. Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende
9. Entlastung der DAFUR DAFUR v
Verwaltungsratsmitglieder und
des CEO
10. Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR v
Vergutungsbericht
11. Genehmigung der Vergiitung des  DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats
12. Genehmigung der Anzahl der DAFUR DAFUR v
Verwaltungsratsmitglieder
13. Wahlen in den Verwaltungsrat DAFUR DAFUR v
14, Vergiitung der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v
15. Wiederwahl der Revisionsstelle ~ DAFUR DAFUR v
16. Vergiitung der Revionsstelle des  DAFUR DAFUR v
Nachhaltigkeitsberichts
7. Wiederwahl der Revionsstelle des  DAFUR DAFUR v
Nachhaltigkeitsberichts
18. Ermachtigung zum Ruckkauf DAFUR DAFUR v
eigener Aktien
19. Erméchtigung zur Ausgabe von  DAFUR DAFUR v
Aktien
20. Abschluss der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
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ecthos

Humana Inc. 17.04.2025 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1a Wiederwahl von Frau Dr. Raquel ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
C. Bono

1b Wiederwahl von Herrn Frank A. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 22 Jahren Mitglied des v 94.0%
D'Amelio Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

1c Wiederwahl von Herr Dr. David  DAFUR DAFUR v 97.2%
T. Feinberg

1d Wiederwahl von Herrn Dr. Wayne DAFUR DAFUR v 97.0%
A.l. Frederick

e Wiederwahl von Herrn John W.  DAFUR DAFUR v 99.5%
Garratt

11 Wiederwahl von Herrn Kurt J. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 22 Jahren Mitglied des v 97.2%
Hilzinger Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

19 Wiederwahl von Frau Karen W. DAFUR DAFUR v 94.0%
Katz

1h Wiederwahl von Frau Marcy S. DAFUR DAFUR v 99.6%
Klevorn

1i Wiederwahl von Herrn Jorge S.  DAFUR DAFUR « 99.5%
Mesquita

1 Neuwahl von Herrn James A. DAFUR DAFUR v 99.3%
Rechtin

1k Neuwahl von Herrn Gordon A. DAFUR DAFUR v 99.4%
Smith

2 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen  94.0%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 57 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

3 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 89.4%
Vergutung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.
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IBM

No.

1a

1b

1c

1d

e

1f

19

Th

1

1]

1k

11

Tm

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Marianne C.
Brown

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buberl

Wiederwahl von Herrn David N.
Farr

Wiederwahl von Herrn Alex
Gorsky

Wiederwahl von Prof. Michelle J.
Howard

Wiederwahl von Herrn Dr. Arvind
Krishna

Wiederwahl von Herrn Andrew N.
Liveris

Wiederwahl von Herrn Frederick
William McNabb Il

Wiederwahl von Herrn Michael
Miebach

Wiederwahl von Frau Dr. Martha
E. Pollack

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser

Wiederwahl von Herrn Frederick
H. Waddell

Wiederwahl von Herrn Alfred W.
Zollar

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergitung von Fihrungskraften

Aktionarsantrag: Bericht Uber
Lobbying-Aktivitaten

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Risiken einer Diskriminierung
aufgrund religiéser und politischer
Ansichten

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

ZURUCK-
GEZOGEN

Ethos

DAFUR
DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN

ecthos

29.04.2025

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er fihrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 102 Jahre,
was Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz
Uber Lobbying-Ausgaben.

Da IBM seine Werbepolitik anderte,
zog der Antragsteller den
Aktionarsantrag 4 Tage vor der
Generalversammlung zurlck. Ethos
empfahl urspriinglich, aus folgendem
Grund GEGEN den Antrag zu
stimmen:

Der Antrag vertritt die Werte einer
bestimmten Gruppe von Personen
und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schiitzen.

oGV

Resultat

v

X

97.2%

98.7%

95.4%

98.6%

99.0%

94.1%

87.0%

98.8%

98.8%

98.9%

97.8%

96.1%

96.6%

93.6%

92.0%

18.9%
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Illinois Tool Works

No.

1.a

1.b

1.c

1d

1.e

1.f

1.9
1.h

1

1.k

1.1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Brutto

Wiederwahl von Frau Susan
Crown

Wiederwahl von Herrn Darrell L.
Ford

Wiederwahl von Frau Kelly J. Grier

Wiederwahl von Herrn James W.
Griffith

Wiederwahl von Herrn Jay L.
Henderson

Wiederwahl von Herrn Jaime Irick

Wiederwahl von Herrn Richard H.
Lenny

Wiederwahl von Herrn
Christopher A. O'Herlihy

Wiederwahl von Herrn E. Scott
Santi

Wiederwahl von Herrn David B.
Smith Jr.

Wiederwahl von Frau Pamela B.
Strobel

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Aktionarsantrag:
Abfindungsregelungen fur
Mitglieder der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

02.05.2025

Sie ist seit 31 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen (CEQ). Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (41.7%).

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(41.7%).

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie ist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Ethos unterstltzt nachdrlcklich das
Recht des Aktionariats,
vergUtungsbezogene Bedenken
anzusprechen

oGV

Resultat

« 96.1%

94.9%

\}

97.1%

99.6%
94.9%

S| S8 <

99.1%

99.4%

\}

95.5%

\}

« 98.4%

« 96.0%

« 96.0%

« 93.7%

v 94.4%

« 955%

X 32.7%
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Intact Financial

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Charles
Brindamour

Wiederwahl von Herrn Michael
Katchen

Wiederwahl von Frau Stephani
Kingsmill

Wiederwahl von Frau Jane E.
Kinney

Wiederwahl von Herrn Robert G.
Leary

Neuwahl von Herrn T. Michael
Miller

Wiederwahl von Frau Sylvie
Paquette

Wiederwahl von Herrn Dr. Stuart
J. Russell

Wiederwahl von Frau Dr. Indira V.
Samarasekera

Wiederwahl von Herrn Frederick
Singer
Wiederwahl von Frau Carolyn A.
Wilkins
Wiederwahl von Herrn William L.
Young

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® ZURUCK- Die Mandatsdauer der externen
BEHALTEN Revisionsstelle betragt 32 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 99.7%

v 99.9%

« 98.9%

« 98.1%

« 99.5%

v 99.7%

« 99.9%

« 98.9%

« 98.2%

 96.7%

« 99.9%

« 98.7%

« 92.5%

« 98.0%
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International Paper

No.

1.1
1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7
1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Frau Jamie A. Beggs

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Connor

Wiederwahl von Herrn Ahmet
Dorduncu

Wiederwahl von Herrn Anders
Gustafsson

Wiederwahl von Frau Jacqueline
C. Hinman

Wiederwahl von Herrn Clinton A.
Lewis

Neuwahl von Herrn David Robbie

Neuwahl von Herrn Andrew K.
Silvernail

Wiederwahl von Frau Kathryn D.
Sullivan

Wiederwahl von Herrn Scott A.
Tozier

Wiederwahl von Herrn Anton
Vincent

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
LGBTQ+-Gleichstellungs- und
Inklusionsbemihungen des
Unternehmens

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR e DAGEGEN
DAGEGEN e DAFUR

ecthos

12.05.2025

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Er fUhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Sie préasidiert den
Nachhaltigkeitsausschuss, und
International Paper hat trotz seiner

hohen Treibhausgasemissionen keine

Uberzeugende Klimastrategie.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz

bezlglich der

Geschlechtergleichstellung und der

ethnischen Vielfalt.

oGV

Resultat

v

X

99.6%
97.7%

97.8%

98.9%

92.8%

89.6%

99.6%
95.1%

96.4%

99.6%

97.9%

97.5%

97.0%

6.5%
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ecthos

Investor AB 07.05.2025 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Wahl des DAFUR DAFUR v
Generalversammlungsleiters
2 Erstellung und Genehmigung des OHNE OHNE
Stimmregisters ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3 Genehmigung der Tagesordnung  DAFUR DAFUR v
4 Wahl der Personen zur OHNE OHNE
Genehmigung des Protokolls der  ABSTIM- ABSTIM-
Generalversammlung MUNG MUNG
5 Feststellung, ob die DAFUR DAFUR v

Generalversammlung
ordnungsgemass einberufen

wurde
6 Vorlage des Jahresberichts, der OHNE OHNE
Jahresabschllisse und der ABSTIM- ABSTIM-
zugehorigen Prifungsberichte MUNG MUNG
7 Ansprache des CEO OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
8 Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR DAFUR v
und der Konzernrechnung
9 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des v
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

10 Entlastung der
Verwaltungsmitglieder und des
CEO
10.a Entlastung von Frau Katarina Berg DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10.b Entlastung von Herrn Gunnar DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Brock letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10.c Entlastung von Herrn Christian DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Cederholm letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10.d Entlastung von Herrn Johan DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der 4
Forssell letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10.e Entlastung von Frau Magdalena DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Gerger letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10.f Entlastung von Herrn Tom DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Johnstone letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10.9 Entlastung von Frau Isabelle DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Kocher letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10.h Entlastung von Herrn Sven Nyman DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v

letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
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ecthos

Investor AB 07.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
10.i Entlastung von Herrn Mats DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Rahmstrom letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

10.] Entlastung von Frau Grace DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v

Reksten Skaugen letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

10.k Entlastung von Herrn Hans DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v

Stréberg letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

10.1 Entlastung von Herrn Jacob DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v

Wallenberg letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

10.m  Entlastung von Herrn Marcus DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v

Wallenberg letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

10.n Entlastung von Frau Sara Ohrvall  DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

11 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR v

und Festsetzung der Dividende

12.a  Festlegung der Anzahl der zu DAFUR DAFUR v

wahlenden
Verwaltungsratsmitglieder und
stellvertretenden
Verwaltungsratsmitglieder
12.b Festlegung der Anzahl der zu DAFUR DAFUR v
wahlenden Revisionsstelle und
stellvertretenden Revisionsstelle
13.a Genehmigung der Vergitung des  DAFUR ® DAGEGEN Die beantragte Erhdhung ist im v
Verwaltungsrats Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig und nicht
gerechtfertigt.
13b  Genehmigung der Vergiitung der  DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle
14 Wahlen in den Verwaltungsrat
14.a Wiederwahl von Frau Katarina DAFUR DAFUR v
Berg
14b  Wiederwahl von Herrn Christian  DAFUR DAFUR v
Cederholm
14.c  Wiederwahl von Frau Magdalena DAFUR DAFUR v
Gerger
14.d Wiederwahl von Herrn Dr. Tom DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v
Johnstone Verwaltungsratsmandate aus.
Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (46,2%).
14.e  Wiederwahl von Frau Dr. Isabelle  DAFUR DAFUR v
Kocher
14f  Wiederwahl von Herrn Sven DAFUR DAFUR v

Nyman
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ecthos

Investor AB 07.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
14.9  Wiederwahl von Herrn Mats DAFUR DAFUR v
Rahmstrom
14.h Wiederwahl von Frau Dr. Grace DAFUR ® DAGEGEN  Sie ist seit 19 Jahren Mitglied des v
Reksten Skaugen Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie préasidiert den
Prifungsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

14. Wiederwahl von Herrn Hans DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéangig (Amtsdauer v
Stréberg von 14 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (46,2 %).

14. Wiederwahl von Herrn Jacob DAFUR ® DAGEGEN  Er présidiert den v
Wallenberg Vergltungsausschuss, ist nicht
unabhéngig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

14.k Wiederwahl von Herrn Marcus DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v
Wallenberg Verwaltungsratsmandate aus.

141  Wiederwahl von Frau Sara Ohrvall DAFUR DAFUR v

14.m  Neuwahl von Herrn Fred DAFUR DAFUR v
Wallenberg

15 Wiederwahl von Herrn Jacob DAFUR ® DAGEGEN  Er présidiert den v
Wallenberg als Vergltungsausschuss, ist nicht
Verwaltungsratsprasident unabhéngig und die Unabhéangigkeit

des Ausschusses ist ungeniigend.

16 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle

17.a Genehmigung eines DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen genligt  «
aktienbezogenen Anreizplans flr den Richtlinien von Ethos nicht.

das Personal der
Muttergesellschaft

17.b Genehmigung eines DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen genligt «
aktienbezogenen Anreizplans flr den Richtlinien von Ethos nicht.
Mitarbeiter der
Tochtergesellschaft Patricia

Industries

18.a  Ermachtigung zum Riickkauf DAFUR DAFUR v
eigener Aktien

18.b Genehmigung zur Ubertragung DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur der Vergltungen genligt «
eigener Aktien an Teilnehmer des den Richtlinien von Ethos nicht.

aktienbezogenen
Anreizprogramms 2025 der
Muttergesellschaft

19 Abschluss der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
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Iron Mountain

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Jennifer M.
Allerton

Wiederwahl von Frau Pamela M.
Arway

Wiederwahl von Herrn Kent P.
Dauten

Neuwah! von Frau June Felix

Wiederwahl von Herrn Monte E.
Ford

Wiederwahl von Frau Robin L.
Matlock

Wiederwahl von Herrn William L.
Meaney

Wiederwahl von Herrn Walter C.
Rakowich

Wiederwahl von Herrn Theodore
R. Samuels

Wiederwahl von Herrn Doyle R.
Simons

Genehmigung der Anderung des
Omnibus-Incentiveplans

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

29.05.2025

Er ist seit 28 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

AYER YA

\}

v

v

99.3%

97.8%

95.5%

99.8%
99.0%

98.5%

99.5%

97.4%

97.3%

99.5%

96.1%

95.5%

95.7%
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Keurig Dr Pepper

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Timothy
Cofer

Wiederwahl von Herrn Robert
Gamgort

Wiederwahl von Herrn Oray
Boston Jr.

Wiederwahl von Frau Juliette
Hickman

Wiederwahl von Frau Pamela H.
Patsley

Wiederwahl von Frau Debra A.
Sandler

Wiederwahl von Herrn Robert
Singer

Neuwahl von Herrn Mike Van de
Ven

Neuwahl von Herrn Lawson
Whiting

Konsultative Abstimmung Uber die

Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

18.06.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Sie ist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber sie is nicht unabhéngig
(Amtsdauer von 17 Jahren).

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den

Richtlinien von Ethos nicht.
DAFUR

oGV

Resultat

« 99.8%

v 98.8%

« 98.6%

« 99.7%

« 95.8%

« 97.6%

« 99.8%

« 99.8%

« 99.6%

v 94.5%

« 99.7%
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Kingspan Group

No.

3(i)

3()

10

Traktanden Board
Jahresbericht und DAFUR
Jahresabschluss

Schlussdividende DAFUR

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jost DAFUR
Massenberg

Wiederwahl von Herrn Gene M. DAFUR
Murtagh

Wiederwahl von Herrn Geoff DAFUR
Doherty

Wiederwahl von Herrn Russell DAFUR
Shiels

Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR
McCarthy

Wiederwahl von Frau Anne Heraty DAFUR

Wiederwahl von Frau Eimear DAFUR
Moloney

Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR
Murtagh

Wiederwahl von Herrn Senan DAFUR
Murphy

Wiederwahl von Frau Louise DAFUR
Phelan

Vergltung der Revisionsstelle DAFUR

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
VergUtungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht

Erhéhung der Vergiitung der nicht  DAFUR
geschéftsfihrenden
Verwaltungsratsmitgliedern

Allgemeine Erméachtigung zur DAFUR
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts DAFUR
Aufhebung des Vorrangsrechts fir DAFUR

Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

01.05.2025

Die Ausschittungsquote liegt unter
der Marktpraxis.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur landesUblichen Praxis
aus zu vielen Exekutivmitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur landestblichen Praxis
aus zu vielen Exekutivmitgliedern
zusammen.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

oGV

Resultat

v 99.9%*

« 99.7%*

v 90.2%*

« 96.4%*

« 95.9%*

v 96.1%*

« 96.1%*

v 97.5%*
 99.6%*

« 96.5%*

« 98.2%*

v 97.2%*

« 99.1%*
v 97.5%*

v 97.9%*

« 99.5%*

« 98.0%*

v 93.4%*
v 83.4%*
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Kingspan Group

No.

1M

12
13

14

15

Traktanden

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Eigene Aktien neu ausgeben

Ermachtigung zur Verklrzung der
Einberufungsfrist far
aulRerordentliche
Hauptversammlungen

Anderung des langfristigen
Incentive-Plans (LTIP)

Anderung des Statuten

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
01.05.2025 oGv

Resultat

Ein grosser Teil der variablen  99.7%*
Vergltung hangt von

.aktienbezogenen” Indikatoren ab,

die nicht um die Auswirkungen von
Aktienrickkaufen durch das

Unternehmen bereinigt werden.

Der Aktienrlickkauf ersetzt eine
Dividendenausschuttung in bar.

 99.6%*
14 Tage sind nicht ausreichend, um v 95.1%*

dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

Die Struktur der Vergltungen geniligt « 98.6%*
den Richtlinien von Ethos nicht.

« 100.0%*

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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ecthos

KION Group 27.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Vorlage des Jahresberichts OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR « 985%
Geschaftsleitung
4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN  Wesentliche Elemente einer guten « 91.3%
Aufsichtsrats Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

5.1 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.5%
Revisionsstelle
5.2 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 100.0%

Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

6 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 73.9%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.
7 Genehmigung des DAFUR DAFUR « 100.0%
VergUtungssystems flr die
Mitglieder des Aufsichtsrats
8 Wahlen in den Aufsichtsrat
8.1 Wahl von Herrn Dr. Mohsen Sohi  DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 75.6%
Verwaltungsratsmandate aus.
8.2 Wahl von Frau Sherry A. Aaholm  DAFUR DAFUR v 83.1%
8.3 Wahl von Herrn Xiaomei Zhang DAFUR DAFUR v 69.4%
8.4 Wiederwahl von Herrn Jiang Kui ~ DAFUR DAFUR v 65.0%
8.5 Wahl von Herrn Dr. Shaojun Sun  DAFUR DAFUR « 75.9%
8.6 Wahl von Herrn Peter Kameritsch DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 95.0%

Verwaltungsratsmandate aus.

110 / 230



Klepierre

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Béatrice de
Clermont-Tonnerre

Neuwahl von Frau Nadine
Glicenstein

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn David E. Simon,
Prasident

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Jean-Marc Jestin, CEO

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Stéphane Tortajada,
CFO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
Vergutungspolitik far Herrn Jean-
Marc Jestin, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fur die
Geschaftsleitung (ohne CEO)

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrickkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewéhren) mit Bezugsrecht

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewédhren) ohne
Bezugsrecht

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

24.04.2025

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

v 100.0%

« 100.0%

v

99.8%

v 100.0%

v

v

v

94.8%

99.9%

96.0%

96.2%

99.7%

93.3%

93.3%

99.8%

+« 100.0%

v

v

v

92.1%

97.3%

95.2%
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Klepierre
No. Traktanden
19 Ermachtigung "green shoe" zur

20

21

22

23

24

25

26
27

28

Ausgabe zuséatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Erméachtigung zur Kapitalerhohung
durch Ubertragung von Rulcklagen

Festlegung der Gesamtgrenze flr
Kapitalerhohungen mit oder ohne
Bezugsrecht

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Statutenanderung: Briefwahl und
Telekommunikationsmittel

Statutenanderung: schriftliche
Konsultation

Statutenanderung: Stichtag

Statutenanderung:
Telekommunikationsmittel in
Generalversammlungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2025

MIX

Resultat

+ 89.1%

« 98.5%

« 99.4%

v 93.1%

 97.6%

« 99.8%

v 100.0%

v 100.0%
v 100.0%

+ 100.0%
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Knorr-Bremse

No.

5.1

5.2

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Aufsichtsrat

Neuwahl von Herrn Stephan
Sturm

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Genehmigung einer
konzerninternen Vereinbarung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 99.8%

« 99.9%

« 96.9%

 96.2%

« 99.4%

« 82.2%

« 98.8%

« 86.2%

+« 100.0%
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Koninklijke Ahold Delhaize
No. Traktanden

1. Er6ffnung der
Generalversammlung

2.1. Bericht des Vorstands Uber das
abgelaufene Geschaftsjahr

2.2. Erlduterung zu Ricklagen und
Dividenden

2.3. Genehmigung der
Jahresabschlisse

2.4, Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

3. Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

4.1. Entlastung des Vorstands

4.2. Entlastung des Aufsichtsrats

5. Wahlen in den Aufsichtsrat

5.1. Wiederwahl von Herrn Jan
Zijderveld

5.2. Neuwahl von Herrn Per Bank

6. Genehmigung der Vergltung des

Aufsichtsrates

7.1. Wahl der Revisionsstelle:
gesetzliche Prifung

7.2. Wahl der Revisionsstelle fur die
Prifung des
Nachhaltigkeitsberichts

8. Statutenanderung

9.1. Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

9.2. Erméchtigung zur Einschrankung
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

9.3. Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

9.4. Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

10. Abschluss der
Generalversammlung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

09.04.2025

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die beantragte Erhdhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig.

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

oGV

Resultat

« 99.9%

« 99.9%

« 93.8%

 97.3%

v 97.3%

« 98.5%

« 99.5%
v 97.4%

« 99.9%

« 99.9%

« 99.2%
« 98.3%

v 97.5%

« 99.2%

v 99.6%
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Kroger

No.

1.1

1.2

1.3

1.4
1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Nora A.
Aufreiter

Wiederwahl von Herrn Kevin M.
Brown

Wiederwahl von Frau Elaine L.
Chao

Wiederwahl von Frau Anne Gates

Wiederwahl von Frau Karen
Hoguet

Wiederwahl von Herrn Clyde R.
Moore

Wiederwahl von Herrn Ronald L.
Sargent

Wiederwahl von Frau J. Amanda
Sourry Knox

Wiederwahl von Herrn Mark S.
Sutton

Wiederwahl von Herrn Ashok
Vemuri

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Verschmutzung durch
weggeworfene Zigaretten

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Umsetzung der von den
Arbeitnehmern festgelegten
Grundsatze der sozialen
Verantwortung in der
landwirtschaftlichen
Beschaffungskette

Aktionarsantrag: Bericht Uber den
Schutz der Privatsphére von
Gesundheitsdaten von
Verbrauchern

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.06.2025

Er ist seit 28 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er fUhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 96 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Ethos unterstutzt die Bemidhungen
des Unternehmens, Raucher fir die

Umweltverschmutzung durch

weggeworfene Zigarettenstummel zu

sensibilisieren.

Ethos unterstltzt Antrage zur

Starkung der sozialen Verantwortung.

Ethos unterstltzt den Schutz der
Vertraulichkeit von
gesundheitsbezogenen
Verbraucherdaten.

oGV

Resultat

v

v

X

X

98.5%

98.5%

95.0%

94.4%
98.8%

90.7%

87.8%

99.0%

95.5%

98.7%

92.7%

92.0%

9.2%

15.0%

14.1%
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London Stock Exchange

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17
18

19
20
21

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Schlussdividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dominic
Blakemore

Wiederwahl von Herrn Martin
Brand

Wiederwahl von Frau Kathleen
DeRose

Wiederwahl von Frau Tsega
Gebreyes

Wiederwahl von Herrn Scott
Guthrie

Wiederwahl von Baroness
Cressida Hogg CBE

Wiederwahl von Herrn Michel-
Alain Proch

Wiederwahl von Frau Dr. Val
Rahmani

Wiederwahl von Herrn Don Robert
CBE

Wiederwahl von Herrn David
Schwimmer

Wiederwahl von Herrn William
Vereker

Neuwahl von Herrn Lloyd
Pitchford

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Vergltung der Revisionsstelle

Allgemeine Ermachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Politische Spenden
Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts fur
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

ecthos

01.05.2025

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Er prasidiert den

Nominationsausschuss und Frauen

sind nicht ausreichend vertreten.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 99.9%
« 69.6%

v 97.8%

« 96.1%

« 98.1%

v 98.6%

v 92.6%

« 98.5%

v 99.5%

v 98.5%

v 91.0%

« 99.8%

« 96.6%

v 99.7%

« 99.9%

+« 100.0%
« 95.3%

« 98.4%
v 92.9%
« 90.6%
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London Stock Exchange
No. Traktanden

22 Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

23 Einberufung der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
01.05.2025 oGv

Resultat

Ein grosser Teil der variablen « 99.7%
Vergltung hangt von

.aktienbezogenen” Indikatoren ab,

die nicht um die Auswirkungen von
Aktienrickkaufen durch das

Unternehmen bereinigt werden.

14 Tage sind nicht ausreichend, um « 95.1%
dem Aktionariat eine informierte

Abstimmung zu ermaoglichen.
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L'Oréal

No.

N o o B

(o0}

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Téthys

Neuwahl von Frau Isabelle Seillier
Neuwahl von Frau Dr. Aurélie Jean

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Hieronimus

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke

Wiederwahl von Herrn Alexandre
Ricard

Genehmigung des Hochstbetrags,
der den
Verwaltungsratsmitgliedern
zugewiesen wird

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergitung 2024
von Mr. Jean-Paul Agon, Prasident

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Mr. Nicolas Hieronimus, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
Vergutungspolitik far Mr. Jean-
Paul Agon, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Mr. Nicolas
Hieronimus, CEO

Erméachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Erméchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ubertragung von Rucklagen

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung flr die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Struktur der Vergitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 99.9%

« 99.9%

v 100.0%

95.6%
99.8%
99.9%
98.9%

A A WA

95.3%
99.1%

A

« 99.8%

v 97.2%

v 97.6%

v 96.7%

« 99.9%

« 97.8%

« 87.7%

« 99.5%

« 96.5%

« 99.9%

« 99.2%
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L'Oréal

No.

21

22

23

24

25

Traktanden

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Statutenanderung:
Verwaltungsratssitzungen

Statutenanderung:
Generalversammlung

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

MIX

Resultat

v 99.5%

« 99.5%

v 99.9%

v 100.0%

v 100.0%
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Lowe's Companies

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Ralph
(Raul) Alvarez

Wiederwahl von Herrn Scott H.
Baxter

Wiederwahl von Frau Sandra B.
Cochran

Wiederwahl von Frau Laurie Z.
Douglas

Wiederwahl von Herrn Richard W.
Dreiling

Wiederwahl von Herrn Marvin R.
Ellison

Wiederwahl von Herrn Navdeep
Gupta

Wiederwahl von Herrn Brian C.
Rogers

Wiederwahl von Herrn Bertram L.
Scott

Wiederwahl von Herrn Lawrence
Simkins

Wiederwahl von Frau Colleen
Taylor

Wiederwahl von Frau Mary Beth
West

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergutung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® ZURUCK-
BEHALTEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® ZURUCK-
BEHALTEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.05.2025

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er fihrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 63 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

94.6%*

98.9%*

98.6%*

98.9%*

94.1%*

93.4%*

99.4%*

98.8%*

97.7%*

98.9%*

99.4%*

99.1%*

93.8%

94.7%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (60%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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M&T Bank

No.

1.1

1.2

1.3
1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn John P.
Barnes

Wiederwahl von Herrn Carlton J.
Charles

Wiederwahl von Frau Jane Chwick
Wiederwahl von Herrn William F.
Cruger

Wiederwahl von Herrn Gary N.
Geisel

Wiederwahl von Frau Leslie V.
Godridge

Wiederwahl von Herrn René F.
Jones

Wiederwahl von Herrn Richard H.
Ledgett, Jr.

Wiederwahl von Frau Melinda R.
Rich

Wiederwahl von Herrn Robert E.
Sadler, Jr.

Wiederwahl von Herrn Denis J.
Salamone

Wiederwahl von Frau Rudina
Seseri

Wiederwahl von Herrn Kirk W.
Walters

Wiederwahl von Herrn Herbert L.
Washington

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

15.04.2025

Erist seit 16 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist das leitende unabhédngige
Verwaltungsratsmitglied (Lead

Director), aber er is nicht unabhangig

(Amtsdauer von 16 Jahren).

Er fihrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Sie ist seit 16 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Sie prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist seit 29 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 41 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

S &7 S

121

97.9%

96.2%

98.9%
98.4%

96.7%

99.7%

94.4%

99.6%

94.8%

96.9%

99.2%

99.7%

97.9%

96.7%

94.5%

96.1%
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Mastercard

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1

1.k

1.1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Merit E.
Janow

Wiederwahl von Herrn Candido
Bracher

Wiederwahl von Herrn Richard K.
Davis

Wiederwahl von Herrn Julius M.
Genachowski

Wiederwahl von Herrn Choon
Phong Goh

Wiederwahl von Herrn Oki
Matsumoto

Wiederwahl von Herrn Michael
Miebach

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Youngme E. Moon

Wiederwahl von Frau Rima
Qureshi

Wiederwahl von Frau Gabrielle
Sulzberger

Wiederwahl von Herrn Harit
Talwar

Wiederwahl von Herrn Lance
Uggla

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergutung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Anderung der Griindungsurkunde
zur Anpassung an neue
Bestimmungen des Delaware-
Rechts zur Haftungsfreistellung
von FUhrungskraften

Anderung der Griindungsurkunde
zur Abschaffung des Industry-
Director-Konzepts

Anderung der Griindungsurkunde:
verschiedene Anderungen

Aktionarsantrag: Prifung zur
Rassengerechtigkeit

Aktionarsantrag: Bericht Uber
Risiken im Zusammenhang mit
Affirmative-Action-Programmen

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR e DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAGEGEN e DAFUR
DAGEGEN DAGEGEN

ecthos

24.06.2025

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 36 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Anderung schrankt die Rechte
des Aktionariats ein, rechtliche
Schritte gegen bestimmte
FUhrungskrafte des Unternehmens
einzuleiten.

Ethos unterstltzt Antrage zur
Forderung der
Geschlechtergleichstellung.

Der Antrag ist politisch motiviert und
unnotig.

oGV

Resultat

v

v

97.1%

99.9%

98.2%

95.3%

95.2%

96.8%

99.9%

99.7%

97.1%

99.5%

99.7%

99.2%

68.8%

93.4%

73.4%

84.4%

84.2%

11.5%

0.4%
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Mercedes-Benz Group

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

45

4.6

4.7

4.8

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Entlastung von Herrn Dr. Martin
Brudermdiller

Entlastung von Herrn Dr. Bernd
Pischetsrieder

Entlastung von Herrn Ergun LUmali

Entlastung von Herrn Michael
Bettag

Entlastung von Herrn Ben van
Beurden

Entlastung von Frau Nadia
Boguslawski

Entlastung von Frau Elizabeth
Centoni

Entlastung von Dame Veronica
Anne Courtice

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

07.05.2025

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Dieses Traktandum wurde der
Generalversammlung nicht zur
Abstimmung vorgelegt, da Uber die
Entlastung fur jedes Mitglied des
Aufsichtsrats einzeln abgestimmt
wurde. Ethos empfahl urspringlich,
aus folgendem Grund DAGEGEN zu
stimmen:

Das Unternehmen verfligt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verfligt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verfligt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Gberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verfligt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

oGV

Resultat

+« 100.0%

« 99.4%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%
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Mercedes-Benz Group

No.

4.9

4.10

4.12

4.13

414

4.15

4.16

417

4.18

419

4.20

4.21

Traktanden

Entlastung von Herrn Sebastian
Fay

Entlastung von Herrn Marco
Gobbetti

Entlastung von Herrn Michael
Héberle

Entlastung von Frau Dr. Doris
Hopke

Entlastung von Herrn Timotheus
Hottges

Entlastung von Herrn Olaf Koch

Entlastung von Frau Gabriela
Naher

Entlastung von Herrn Michael
Peters

Entlastung von Herrn Stefan Pierer

Entlastung von Herrn Roman
Romanowski

Entlastung von Frau Pia Simon

Entlastung von Frau Prof. Dr.
Helene Svahn

Entlastung von Frau Monika
Tielsch

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

07.05.2025

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uiberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uiberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verfligt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verfligt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verflgt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verfligt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

Das Unternehmen verfligt trotz
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.

oGV

Resultat

v 99.5%

v 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

v 99.5%

v 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%
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Mercedes-Benz Group

No.

4.22

4.23

5.1

52

53

7.2

7.3

7.4
7.5

10

1M

12

Traktanden

Entlastung von Herrn Dr. Frank
Weber

Entlastung von Herrn Roman
Zitzelsberger

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle flr
Zwischenberichte

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle flr die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Herrn Ben van
Beurden

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Centoni

Wiederwahl von Herrn Timotheus
Hottges

Wiederwahl von Herrn Olaf Koch

Wiederwahl von Frau Dr. Helene
Andersson Svahn

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms unter
Einsatz von Aktienderivaten

Erneuerung des bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Genehmigung des
VergUtungssystems fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats

Konsultativabstimmung Gber das
Vergltungssystem fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

07.05.2025 oGV

Resultat
Das Unternehmen verflgt trotz + 99.5%
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.
Das Unternehmen verflgt trotz + 99.5%
seiner hohen
Treibhausgasemissionen Uber keine
Uberzeugende Klimastrategie.
« 99.8%
« 99.8%
« 100.0%
Der Zusammenhang zwischen v 92.6%
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.
Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.
v 97.8%
Sie Ubt zu viele v 92.3%
Verwaltungsratsmandate aus.
« 98.6%
v 96.2%
« 99.5%
v 96.7%
v 97.2%
v 91.9%
Die Vergutung des « 99.2%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
Die bereitgestellten Informationen « 92.2%

sind ungentgend.

Die Struktur der Vergltungen genligt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Mercedes-Benz Group
No. Traktanden

13 Statutenanderung: Ort der
Generalversammlung

14 Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
07.05.2025 oGgv

Resultat

« 99.9%

Die Anderung erlaubt, ohne « 80.8%
ausreichende Begriindung, die

Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
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Merck

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1

1.k

1.1

T.m

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Douglas M.
Baker Jr.

Wiederwahl von Frau Mary Ellen
Coe

Wiederwahl von Frau Pamela J.
Craig

Wiederwahl von Herrn Robert M.
Davis

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glocer

Neuwahl von Herrn Surendralal L.
Karsanbhai

Wiederwahl von Frau Dr. Risa
Lavizzo-Mourey

Wiederwahl von Herrn Stephen L.
Mayo

Wiederwahl von Herrn Paul B.
Rothman

Wiederwahl von Frau Patricia F.
Russo

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Christine E. Seidman

Wiederwahl von Herrn Inge G.
Thulin

Wiederwahl von Frau Kathy J.
Warden

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Wirksamkeit der Umsetzung der
Menschenrechtspolitik

Aktionarsantrag: Verdffentlichung
des Steuer-Transparenzberichts

Aktiondrsantrag: Streichung von
DEI-Zielen aus der Vergltung von
Flhrungskraften

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

27.05.2025 oGv
Resultat
« 99.7%
« 98.9%
« 98.1%
Er fUhrt den Vorsitz im « 91.5%
Verwaltungsrat und ist CEQ.
Er ist seit 18 Jahren Mitglied des  92.6%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist das leitende unabhéangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhéngig
(Amtsdauer von 18 Jahren).
« 99.6%
« 98.8%
« 99.7%
« 99.5%
Sie Ubt zu viele « 86.4%
Verwaltungsratsmandate aus.
Sie ist seit 30 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
« 99.6%
v 97.8%
v 97.3%
Der Vergltungsbericht genligt den v 91.5%
Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen  94.4%
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 15.4%
bezlglich der Menschenrechte.
Ethos unterstltzt mehr Transparenz X 22.8%
Uber die Steuerpraktiken von
Unternehmen.
Der Antrag ist politisch motiviertund ¥ 1.4%

zielt auf die vom Unternehmen
eingerichteten DEI-Programme ab.
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Merck

No.

Traktanden Board Ethos

Aktiondrsantrag: Bericht Uber die DAGEGEN DAGEGEN
Risiken einer Diskriminierung von

Werbekadufern und -verkaufern

aufgrund religiéser und politischer

Ansichten

ecthos
27.05.2025 oGv

Resultat

Der Antrag vertritt die Werte einer X 2.0%
bestimmten Gruppe von Personen

und soll nicht die Interessen des

Unternehmens und der Mehrheit

seiner Interessengruppen schitzen.
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Mersen

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Olivier
Legrain

Wiederwahl von Herrn Dr. Luc
Themelin

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir Herrn Olivier
Legrain, Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Dr.
Luc Themelin, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Olivier Legrain,
Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Dr. Luc Themelin, CEO

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen) an einige
Mitarbeiter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig Mitglied des

Verwaltungsrates (CEO).

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

MIX

Resultat

v 99.7%

v 99.7%

« 99.6%

« 99.9%

« 90.4%

« 93.4%

v 99.5%

« 57.8%

v 94.8%

« 96.9%

« 99.4%

« 93.4%

« 99.6%

v 99.6%

« 99.3%

« 99.4%

« 97.9%
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Mersen
No. Traktanden
18 Genehmigung der Verteilung von

19

20

21

22

23

Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen) an einige
leitende Angestellte

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien an einige Mitarbeiter
mit hohem Potenzial

Statutenanderung: Amtszeit der
Mitglieder des Verwaltungsrats

Statutenanderung: Altersgrenze
fir die Mitglieder des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: schriftliche
Beratung des Verwaltungsrats

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2025

MIX

Resultat

v 93.8%

v 98.9%

v 99.1%

« 98.1%

« 99.7%

« 99.7%
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ecthos

Metso Corporation 24.04.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Er6ffnung der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Formaler Start der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3 Wahl von Personen zur Kontrolle  OHNE OHNE
des Protokolls und zur ABSTIM- ABSTIM-
Uberwachung der MUNG MUNG
Stimmenauszahlung
4 Aufzeichnung der OHNE OHNE
Rechtmassigkeit der ABSTIM- ABSTIM-
Generalversammlung MUNG MUNG
5 Feststellung der Anwesenheitin ~ OHNE OHNE
der Generalversammlung und ABSTIM- ABSTIM-
Annahme der Abstimmungsliste ~ MUNG MUNG
6 Vorlage des Jahresabschlusses, OHNE OHNE
des Berichts des Verwaltungsrats ABSTIM- ABSTIM-
und des Berichts der externen MUNG MUNG
Revisionsstelle
7 Genehmigung der DAFUR DAFUR v
Jahresabschlisse
8 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende
9 Entlastung der DAFUR DAFUR v
Verwaltungsratsmitglieder und
des CEO
10 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR v
Vergutungsbericht
11 Genehmigung der Vergiitung des DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats
12 Genehmigung der Anzahl der DAFUR DAFUR v
Verwaltungsratsmitglieder
13 Wahlen in den Verwaltungsrat ~ DAFUR DAFUR v
14 Vergiitung der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v
15 Wiederwahl der Revisionsstelle ~ DAFUR DAFUR v
16 Verglitung der Revionsstelle des  DAFUR DAFUR v
Nachhaltigkeitsberichts
17 Wiederwahl der Revionsstelle des  DAFUR DAFUR v
Nachhaltigkeitsberichts
18 Statutenanderung DAFUR DAFUR v
19 Ermachtigung zum Riickkauf DAFUR DAFUR v
eigener Aktien
20 Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR DAFUR v
Aktien
21 Erméchtigung, (iber Spendenzu  DAFUR DAFUR v
entscheiden
22 Abschluss der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
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Mettler Toledo International (MT)

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Traktanden Board

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR
Diggelmann

Wiederwahl von Frau Domitille DAFUR
Doat-Le Bigot

Wiederwahl von Frau Elisha W. DAFUR
Finney

Wiederwahl von Herrn Michael A. DAFUR
Kelly

Wiederwahl von Herrn Thomas P. DAFUR
Salice

Neuwahl von Herrn Brian DAFUR
Shepherd

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Wolfgang Wienand

Wiederwahl von Frau Ingrid Zhang DAFUR
Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung tber die DAFUR
Vergltung von Flhrungskraften

Ethos

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

01.05.2025

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Erist seit 17 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 29 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er prasidiert den
Vergltungsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

98.5%

98.3%

99.1%

94.2%

91.3%

98.9%

99.0%

98.6%
96.0%

86.5%
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MIPS

No.

10.

11.

12.

12a.

12b.

12c.

12d.

12e.

12f.

12g.

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Wabhl des
Generalversammlungsleiters

Erstellung und Genehmigung des
Stimmregisters

Wahl der Personen zur
Genehmigung des Protokolls der
Generalversammlung

Feststellung, ob die
Generalversammlung
ordnungsgemass einberufen
wurde

Genehmigung der Tagesordnung

Vorlage des Jahresberichts, der
Jahresabschllisse und der
zugehorigen Prifungsberichte

Ansprache des
Verwaltungsratsprasidents

Ansprache des CEO

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsmitglieder und des
CEO

Entlastung von Herrn Magnus
Welander

Entlastung von Herrn Thomas
Brautigam

Entlastung von Frau Maria
Hedengren

Entlastung von Frau Anna Hallov

Entlastung von Herrn Jonas
Rahmn

Entlastung von Frau Jenny
Rosberg

Entlastung des CEO

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

07.05.2025

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

oGV

Resultat
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MIPS

No.

13.

14.

15a.

15b.

16.

16.1
(a).

16.1
(b).

16.1
(c).

16.1
(d).

16.1
(e).
16.1 (f).

16.2.

17.

18.

19.

20.

21.

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Festlegung der Anzahl der zu
wahlenden
Verwaltungsratsmitglieder und
stellvertretenden
Verwaltungsratsmitglieder

Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

Genehmigung der Vergltung der
Revisionsstelle

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Magnus
Welander

Wiederwahl von Herrn Thomas
Brautigam

Wiederwahl von Frau Maria
Hedengren

Wiederwahl von Frau Anna Hallov

Wiederwahl von Herrn Jonas
Rahmn

Wiederwahl von Frau Jenny
Rosberg

Wiederwahl von Herrn Magnus
Welander als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmung Uber die
VergUtungspolitik

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Abschluss der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Er Ubt zu viele

Er Ubt zu viele

ecthos

07.05.2025

Verwaltungsratsmandate aus.

Verwaltungsratsmandate aus.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 1
Ethos' Limite Ubersteigt.

1 Jahre, was

oGV
Resultat
v
v
v
v

A A AR

\}
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Moncler

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

4.4
441

4.4.2

45

Traktanden

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Genehmigung der
Gewinnverwendung und
Dividende

Verbindliche Abstimmung Uber die

Vergutungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den

Vergutungsbericht

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Festlegung der Anzahl der
Verwaltungsratsmitglieder

Festlegung der Amtszeit der
Verwaltungsratsmitglieder

Ausnahme von Direktoren von
Konkurrenzverboten

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Vom Double R Srl vorgelegte
Kandidatenliste

Von einer institutionellen
Investorengruppe vorgelegte
Kandidatenliste

Genehmigung der Vergltung des

Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

ZURUCK-
GEZOGEN

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

® NICHT
ABSTIMME
N

e DAFUR

e DAFUR

ecthos

16.04.2025

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die vorgeschlagene GrofRRe des
Verwaltungsrats entspricht der GroRRe
und Komplexitat des Unternehmens.

Die Festlegung der Amtszeit auf drei
Jahre entspricht den
Marktgepflogenheiten.

Da kein Antrag der Aktionére vorliegt,
wird dieser Punkt zurlickgezogen.

Gruppenwahlen des Verwaltungsrats,
dessen Zusammensetzung
unbefriedigend ist.

Die vorgeschlagene Liste wirde den
Grad der Unabhéngigkeit des
Verwaltungsrats verbessern.

Die vorgeschlagene Vergutung der
nicht geschéftsfihrenden
Verwaltungsratsmitglieder ist
angemessen und liegt im Einklang
mit dem Median vergleichbarer
Unternehmen.

v

oGV

Resultat

99.5%

v 100.0%

v

89.3%

89.7%

99.1%

99.9%

99.7%

58.4%*

41.1%*

99.4%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Moodys

No.

1a

1b

1c

1d

e

1f

19

1h
1i

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Jorge A.
Bermudez

Wiederwahl von Frau Thérese
Esperdy

Wiederwahl von Herrn Robert
Fauber

Wiederwahl von Herrn Vincent A.
Forlenza

Wiederwahl von Herrn Lloyd W.
Howell Jr.

Wiederwahl von Herrn Jose M.
Minaya

Wiederwahl von Frau Leslie F.
Seidman

Wiederwahl von Herrn Zig Serafin

Wiederwahl von Herrn Bruce Van
Saun

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag:
Abfindungsregelungen fur
Mitgleider der Geschéftsleitung

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAGEGEN e DAFUR

ecthos

15.04.2025

Sie prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos unterstltzt Vorschlage zur

Verbesserung der VergUtungspolitik.

oGV

Resultat

v

X

92.5%

97.5%

99.7%

92.3%

94.1%

96.8%

86.8%

95.6%
95.4%

98.1%

87.0%

9.2%

136 / 230



Munters Group

No.

10.

10a.

10b.

10c.

10d.

10e.

10f.

10g.

10h.

10i.

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Wabhl des
Generalversammlungsleiters

Erstellung und Genehmigung des
Stimmregisters

Genehmigung der Tagesordnung

Feststellung, ob die
Generalversammlung
ordnungsgemass einberufen
wurde

Wabhl der Personen zur
Genehmigung des Protokolls der
Generalversammlung

Vorlage des Jahresberichts, der
Jahresabschllisse und der
zugehorigen Prifungsberichte

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsmitglieder und des
CEO

Entlastung von Frau Elizabeth
Carey Nugent

Entlastung von Frau Sara Boije

Entlastung von Frau Helen Fasth
Gillstedt

Entlastung des CEO

Entlastung von Herrn Simon
Henriksson

Entlastung von Frau Maria
Hakansson

Entlastung von Frau Julia
Jakobsson

Entlastung von Herrn Anders
Lindgvist

Entlastung von Herrn Linus Morell

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

14.05.2025

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

oGV

Resultat

<
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ecthos

Munters Group 14.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
10j. Entlastung von Herrn Magnus DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Nicolin letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10k. Entlastung von Herrn Kristian DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Sildeby letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10l. Entlastung von Frau Sabine DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Simeon-Aissaoui letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10m.  Entlastung von Herrn Robert DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Wahlgren letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10n. Entlastung von Frau Anna DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Westerberg letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
11. Festlegung der Anzahl der zu DAFUR DAFUR v
wahlenden
Verwaltungsratsmitglieder und
stellvertretenden
Verwaltungsratsmitglieder
12. Genehmigung der Vergiitung des  DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats
13. Wahlen in den Verwaltungsrat
13a.  Wiederwahl von Frau Elizabeth DAFUR DAFUR v
Nugent
13b.  Wiederwahl von Frau Helen DAFUR DAFUR v
Gillstedt Fasth
13c.  Wiederwahl von Frau Maria DAFUR DAFUR v
Hakansson
13d. Wiederwahl von Herrn Anders DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v
Lindgvist Verwaltungsratsmandate aus.
13d. Wiederwahl von Herrn Magnus DAFUR DAFUR v
Nicolin
13f. Wiederwahl von Herrn Kristian DAFUR DAFUR v
Sildeby
13g.  Wiederwahl von Frau Sabine DAFUR DAFUR v
Aissaoui Simeon
14, Wiederwahl von Herrn Magnus ~ DAFUR DAFUR v
Nicolin als
Verwaltungsratsprasident
15. Festlegung der Anzahl der zu DAFUR DAFUR v
wahlenden Revisionsstelle und
stellvertretenden Revisionsstelle
16. Genehmigung der Vergiitung der  DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle
17. Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle
18. Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR DAFUR v
Vergutungspolitik
19. Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v

Vergltungsbericht
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Munters Group

No.

20.

21.

22.

Traktanden

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien,
Wandelschuldverschreibungen
und/oder Warrants

Genehmigung zur Ubertragung
eigener Aktien im Zusammenhang
mit Unternehmenserwerben

Abschluss der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos
14.05.2025 oGv

Resultat

v
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NatWest Group

No.

10

1M

12

13

14

15
16

17

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Vergutungspolitik (verbindliche
Abstimmung)

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Schlussdividende
Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Richard
Haythornthwaite

Wiederwahl von Herrn Paul
Thwaite

Wiederwahl von Frau Katie Murray

Wiederwahl von Herrn Frank
Dangeard

Wiederwahl von Frau Roisin Jane
Catherine Donnelly

Wiederwahl von Herrn Patrick
Flynn

Wiederwahl von Frau Geeta
Gopalan

Wiederwahl von Frau Yasmin
Jetha

Wiederwahl von Herrn Stuart
Lewis

Neuwahl von Frau Gillian
Whitehead

Wiederwahl von Frau Lena Wilson

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Vergutung der Revisionsstelle

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- ® DAGEGEN
GEZOGEN

DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

ecthos

23.04.2025

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die Struktur der Vergltungen genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

PUNKT 8 wurde nicht zur
Abstimmung gestellt, da das
Unternehmen am 14. April 2025
bekannt gab, dass Herr Frank
Dangeard auf der
Generalversammlung aus dem

Verwaltungsrat ausscheiden werde.

Ethos empfahl urspringlich aus
folgendem Grund, DAGEGEN zu
stimmen:

Er is nicht unabhangig und der

Vergutungsausschuss ist nicht 100%

unabhéangig.

oGV

Resultat

+ 100.0%

v 97.9%

v 97.0%

+ 100.0%

v 97.6%

+ 100.0%

v 99.7%

« 99.9%

v 98.9%

v 99.3%

« 99.9%

« 98.9%

+ 100.0%

v 98.8%
v 99.9%

v 100.0%
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NatWest Group

No.

18

19
20

21

22

23

24
25

26

27

Traktanden

Allgemeine Ermachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts fur
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Ermaéchtigung zur Ausgabe
regulatorischer wandelbarer
Kapitalinstrumente

Ermachtigung zur Ausgabe
regulatorischer wandelbarer
Kapitalinstrumente - Aufhebung
des Vorrangsrechts

Einberufung der
Generalversammlung

Politische Spenden

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Erneuerung der Erméachtigung
zum auferborslichen Kauf von
Stammaktien vom HM Treasury

Ermachtigung zum Rickkauf von
Vorzugsaktien

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2025

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

oGV

Resultat

v 94.6%

v 97.2%
v 97.1%

« 98.6%

v 98.3%

« 95.2%

« 98.5%
« 99.9%

« 99.3%

« 99.0%
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Netflix

No.

1.a

1.b

1.c

1d

l.e

1.f

1.9

1.h

1

1.k

1.1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Richard N.
Barton

Wiederwahl von Herrn Dr. Mathias
Dopfner

Wiederwahl von Herrn Reed
Hastings

Wiederwahl von Herrn Jay C.
Hoag

Wiederwahl von Frau Leslie
Kilgore

Wiederwahl von Herrn Strive T.
Masiyiwa

Wiederwahl von Frau Ann Mather

Wiederwahl von Herrn Greg
Peters

Wiederwahl von Frau Susan Rice

Wiederwahl von Herrn Ted
Sarandos

Wiederwahl von Herrn Bradford L.
Smith

Wiederwahl von Frau Anne M.
Sweeney

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag: Plan de transition
climatique

Aktionarsantrag: Einberufung
ausserordentlicher
Generalversammlungen

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

e DAFUR

e DAFUR

ecthos

05.06.2025 oGv
Resultat
Er ist seit 23 Jahren Mitglied des « 91.0%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
v 97.7%
« 95.3%
Er ist seit 26 Jahren Mitglied des X 21.6%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhéngig
(Amtsdauer von 26 Jahren).
« 95.8%
 97.4%
Sie préasidiert den « 95.3%
Prifungsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.
Verwaltungsratsmitglied mit « 98.1%
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (41.7%).
« 985%
Verwaltungsratsmitglied mit « 98.1%
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (41.7%).
v 97.1%
v 96.7%
« 98.4%
Die Vergutungsstruktur genligt den « 85.3%
Richtlinien von Ethos nicht.
Ethos unterstitzt mehr Transparenz, ¥ 10.4%
um die Klimastrategie des
Unternehmens besser bewerten zu
kénnen.
Ethos ist der Ansicht, dass der X 42.1%

vorgeschlagene Schwellenwert das
Recht des Aktionariats auf
Einberufung einer ausserordentlichen
Versammlung erleichtern wirde.
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ecthos

Netflix 05.06.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6 Aktionarsantrag: Anderung des DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt Antrage zur X b55%
Ethikkodex zur Verbesserung der Verhinderung von Diskriminierung.

Richtlinien zu
Nichtdiskriminierung, Belastigung
und Schutz von Hinweisgebern

7 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag vertritt die Werte einer X 05%
Diskriminierungsrisiken von bestimmten Gruppe von Personen
Initiativen zur positiven und soll nicht die Interessen des
Diskriminierung Unternehmens und der Mehrheit

seiner Interessengruppen schiitzen.

8 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag vertritt die Werte einer X 05%
Diskriminierung bei bestimmten Gruppe von Personen
gemeinnltzigen Spenden und soll nicht die Interessen des

Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schiitzen.
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Nexans

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Marc
Grynberg

Wiederwahl von Herrn José
Francisco Pérez Mackenna

Neuwah! von Herrn Gwenaél
Gilbert

Neuwahl von Herrn Bruno Daguet

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Jean Mouton,
Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Christopher Guérin,
CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
Vergutungspolitik far Herrn Jean
Mouton, Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn
Christopher Guérin, CEO

Genehmigung einer regulierten
Grundsatzvereinbarung zwischen
Bpifrance Participations und eine
Tochtergesellschaft von Nexans

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewéhren) mit Bezugsrecht

Erméchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ubertragung von Rucklagen

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2025

Der Kandidat ist gut geeignet, als

Vertreter der Belegschaftsaktionéare

in den Verwaltungsrat einzutreten.

Die Struktur der Vergltungen gentigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 99.9%

« 99.9%

« 99.9%

« 98.8%

« 652%

v 99.4%

X 2.3%

v 97.9%

« 99.6%

« 96.0%

« 99.5%

v 99.8%

« 93.4%

+ 100.0%

+« 100.0%

« 96.1%

« 95.2%

« 99.9%

v 97.3%

144 / 230



Nexans
No. Traktanden
19 Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung

20

21

22

23

24

25

26

27

durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zuséatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung flr die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (ohne
Leistungsbedingungen)

Statutendnderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2025

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

MIX

Resultat

v 94.3%

v 89.9%

« 98.4%

« 99.0%

« 98.8%

« 945%

v 97.0%

« 99.9%

« 100.0%
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NTT Corp.

No.

3.1

3.2

3.3

3.4
3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10
3.11

4.1

4.2

4.3

4.4

Traktanden

Festsetzung der Dividende

Statutenanderung: Ubergang zu
einem Verwaltungsrat mit einem
Prifungs- und Aufsichtsausschuss

Wabhlen in den Verwaltungsrat (mit
Prifungs- und
Aufsichtsausschuss)

Wiederwahl von Herrn Jun
Sawada

Wiederwahl von Herrn Akira
Shimada

Wiederwahl von Herrn Takashi
Hiroi
Neuwahl von Herrn Riaki Hoshino

Wiederwahl von Frau Sachiko
Oonishi

Neuwahl von Herrn Patrizio
Mapelli

Wiederwahl von Prof. Ken
Sakamura

Wiederwahl von Frau Yukako
Uchinaga

Wiederwahl von Herrn Koichiro
Watanabe

Wiederwahl von Prof. Noriko Endo

Wiederwahl von Frau Natsuko
Takei

Wabhl der Mitglieder des Prifungs-
und Aufsichtsausschusses

Neuwahl von Herrn Keiichiro
Yanagi

Neuwahl von Frau Kanae
Takahashi

Neuwahl von Herrn Kensuke
Koshiyama

Neuwahl von Prof. Hideki Kanda

Neuwahl von Frau Kaoru Kashima

Wabhl von Frau Natsuko Takei als
Stellvertreter fur den Prifungs-
und Aufsichtsausschuss

Genehmigung der Vergltung flr
den Verwaltungsrat (mit
Ausnahme der Mitglieder des
Prifungs- und
Aufsichtsausschusses)

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

19.06.2025

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.

Herr Mapelli ist 70 Jahre
Ethos' Limite Ubersteigt.

Ubersteigt.

alt, was

Sie ist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Prof. Kanda ist 72 Jahre alt, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.8%
« 96.8%

v 97.7%

v 97.3%

v 97.8%

« 98.6%
98.5%

<

« 98.5%

98.6%

98.5%

S 7 S

98.5%

98.6%

\}

98.6%

\}

 97.8%

v 97.7%

v 98.7%

« 985%

« 98.6%
« 99.7%

« 99.6%
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10

1M

12

13

14

15

16

17

NTT Corp.
No. Traktanden
7 Genehmigung der VergUtung fir

die Verwaltungsratsmitglieder, die
dem Prifungs- und
Aufsichtsausschuss angehoren

Genehmigung der
leistungsabhangigen
aktienbasierten Vergltung fir den
Verwaltungsrat (ausgenommen
Mitglieder des Prifungs- und
Uberwachungsausschusses)

Aktionarsantrag: Verbot der
Senkung der Realldhne fir
regulare Mitarbeitende ausserhalb
des Managements und der
Aufsichtsfunktion

Aktionarsantrag:
Gleichbehandlung von
Verwaltungsrats- und
Aktionarsantragen in den
Unterlagen zur
Generalversammlung sicherstellen

Aktionarsantrag: Aufhebung von
Beschrankungen zur Lange von
Aktionarsantragen

Aktionarsantrag: Ausarbeitung und
Offenlegung der
Unternehmensphilosophie

Aktionarsantrag: Offenlegung von
Informationen zur Kapitalpolitik

Aktionarsantrag: Ausschliesslich
japanische Staatsangehdrigkeit fir
alle Verwaltungsratsmitglieder
vorschreiben

Aktionarsantrag: Festlegung eines
Beurteilungsmassstabs fur die
Genehmigung von
Verwaltungsratsbeschlissen

Aktionérsantrag: Genehmigung
einer Sonderdividende von 100JPY

Aktiondrsantrag: Genehmigung
eines Aktienoptionsplans

Board

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

e DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

19.06.2025

Ethos unterstltzt gerechte und
inflationsangepasste Léhne, um die
Rechte der Arbeitnehmer zu
schitzen.

Ethos unterstltzt Vorschlage zur
Verbesserung der Aktionarsrechte.

Ethos ist der Ansicht, dass die
vorgeschlagene Lange excessiv ist
und den beabsichtigten Zweck
untergraben wirde.

Der Vorschlag ist nicht férderlich zur
langfristigen Wertschopfung des
Unternehmens.

Ethos unterstltzt Vorschlage zur
Verbesserung der Aktionarsrechte.

Ethos ist der Ansicht, dass
internationale Unternehmen
Verwaltungsratsmigliedern wahlen
sollten, die Uber die fir das
Unternehmen erforderlichen
Kenntinisse und Erfahrungen
verflgen.

Ethos ist der Meinung, dass
Verwaltungsratsmiglieder
Entscheidungen treffen sollten, ohne
ass sie fur jede Entscheidung ihr
Urteilsvermdgen erklaren mussen.

Die Art von Entscheidungen, auf die
der Vorschlag abzielt, fallen in den
Zustandigkeitsbereich des
Verwaltungsrats.

Die Art von Entscheidungen, auf die
der Vorschlag abzielt, fallen in den
Zustandigkeitsbereich des
Verwaltungsrats.

oGgv

Resultat

« 99.6%
« 99.6%
X 3.0%
X 13.6%
X 15.1%
X 29%
X 42%
X 2.8%
X 3.0%
X 3.6%
X 2.9%
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NTT Corp.
No. Traktanden Board
18 Aktionarsantrag: Reduktion der DAGEGEN

Umweltbelastung durch
elektronische Bereitstellung der
Unterlagen zur
Generalversammlung

Ethos

e DAFUR

ecthos
19.06.2025 oGv

Resultat

Ethos unterstltzt Antréage, die den X 3.0%
Schutz der Umwelt zum Ziel haben.
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Nvidia

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1
1.k

1.1

T.m

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert K.
Burgess

Wiederwahl von Herrn Tench
Coxe

Wiederwahl von Herrn Dr. John O.
Dabiri

Wiederwahl von Frau Dr. Persis S.
Drell

Wiederwahl von Herrn Jen-Hsun
Huang

Wiederwahl von Frau Dawn
Hudson

Wiederwahl von Herrn Harvey C.
Jones

Wiederwahl von Frau Melissa B.
Lora

Wiederwahl von Herrn Stephen C.
Neal

Neuwahl von Frau Dr. Ellen Ochoa

Wiederwahl von Herrn A. Brooke
Seawell

Wiederwahl von Frau Dr. Aarti
Shah

Wiederwahl von Herrn Mark A.
Stevens

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Abschaffung der qualifizierten
Mehrheit bei bestimmten
Transaktionen

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

25.06.2025 oGV

Resultat
« 95.1%
« 93.6%
v 99.1%

Sie ist nicht unabhangig « 99.0%

(verschiedene Griinde), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (30.8%).

Verwaltungsratsmitglied mit « 98.5%

Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (30.8%).

Sie prasidiert den « 94.6%
Vergutungsausschuss, ist nicht

unabhéngig und die Unabhangigkeit

des Ausschusses ist ungentigend.

Er ist seit 32 Jahren Mitglied des v 92.6%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 99.6%

Erist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite « 94.5%
Ubersteigt.

« 99.2%

Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite « 93.7%
Ubersteigt.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Sie ist nicht unabhangig « 925%
(verschiedene Griinde), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentgend (30.8%).

Er ist seit 32 Jahren Mitglied des « 94.8%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den  91.4%
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen « 95.1%
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Anderung hat einen negativen X 65.7%
Einfluss auf die Rechte oder

Interessen aller oder eines Teils der

Aktionarinnen und Aktionare.
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ecthos

Nvidia 25.06.2025 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5 Aktiondrsantrag: Einberufung DAGEGEN DAGEGEN  Ethos ist mit dem Verwaltungsrat X 6.8%
ausserordentlicher einverstanden, dass ein
Generalversammlungen ununterbrochener Aktienbesitz von

einem Jahr fir die Einberufung einer
ausserordentlichen Versammlung
ausreichend ist.

6 Aktionarsantrag: DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt Vorschlage zur X 17.7%
Ricktrittsregelung fr Verbesserung der Governance.
Verwaltungsratsmitglieder

7 Aktiondrsantrag: Verbesserung der DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstitzt Vorschlage zur X 18.0%
Berichterstattung Uber Verbesserung der Governance.

Personaldaten
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NXP Semiconductors

No.

3.d

3.e

3.f
3.9

3.h

Traktanden

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Kurt
Sievers

Wiederwahl von Frau Annette K.
Clayton

Wiederwahl von Herrn Dr.
Anthony Foxx

Wiederwahl von Herrn Moshe
Gavrielov

Wiederwahl von Herrn Dr.
Chunyuan Gu

Wiederwahl von Frau Lena Olving

Wiederwahl von Frau Julie
Southern

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Gregory L.
(Greg) Summe

Wiederwahl von Herrn Karl-Henrik
Sundstréom

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien

Ermachtigung zur Beschrankung
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

11.06.2025

Sie ist seit 12 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Der Aktienrtckkauf ersetzt eine
Dividendenausschuttung in bar.

Der Rickkauf eigener Aktien
Ubersteigt 10 Prozent des
Aktienkapitals.

Die Herabsetzung des Kapitals ist
nicht mit den langfristigen Interessen
der Mehrheit der Anspruchsgruppen
des Unternehmens vereinbar.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 99.8%

« 99.9%

« 99.7%

« 94.2%

v 99.2%

« 99.9%

« 99.7%
« 89.3%

v 99.9%

« 96.5%

« 91.1%

« 99.6%

v 98.8%

« 99.5%

v 99.8%

v 99.9%

« 94.0%
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Ormat Technologies

No. Traktanden Board Ethos

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Herrn Isaac Angel DAFUR DAFUR

1.b Wiederwahl von Frau Ravit Barniv. DAFUR DAFUR

1.c Wiederwahl von Frau Karin Corfee  DAFUR DAFUR

1.d Wiederwahl von Herrn David DAFUR ® DAGEGEN
Granot

1e Wiederwahl von Frau Michal DAFUR DAFUR
Marom

1.f Wiederwahl von Frau Dafna Sharir DAFUR DAFUR

1.9 Wiederwahl von Herrn Stanley B.  DAFUR DAFUR
Stern

1.h Wiederwahl von Herrn Byron G.  DAFUR DAFUR
Wong

2 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN
Vergltung von Flhrungskraften

3 Wiederwahl der DAFUR DAFUR

PricewaterhouseCoopers-Firma
Kesselman & Kesselman als
Revisionsstelle

ecthos

07.05.2025

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

97.9%

v

« 99.8%
« 99.8%
v

79.1%

96.4%

<

94.5%
91.4%

99.8%

87.2%

A YR YRR YA

99.7%

<
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Owens Corning

No.

1a

1b

1c

1d

e

1f

19

1h

1

1]

Traktanden Board Ethos
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Brian D. DAFUR ® DAGEGEN
Chambers

Neuwahl von Frau Michelle T. DAFUR DAFUR
Collins

Wiederwahl von Hermn Eduardo E. DAFUR DAFUR
Cordeiro

Wiederwahl von Frau Adrienne D. DAFUR DAFUR
Elsner

Wiederwahl von Herm Alfred E.  DAFUR DAFUR
Festa

Wiederwahl von Herrm Edward F.  DAFUR DAFUR
Lonergan

Wiederwahl von Frau Maryann T. DAFUR DAFUR
Mannen

Wiederwahl von Herrn Paul E. DAFUR DAFUR
Martin

Wiederwahl von Frau Suzanne P. DAFUR ® DAGEGEN
Nimocks

Wiederwahl von Herrn John D. DAFUR DAFUR
Williams

Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN
PricewaterhouseCoopers als

Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN

Vergltung von Flhrungskraften

ecthos

15.04.2025 oGv
Resultat
Er fUhrt den Vorsitz im + 89.5%
Verwaltungsrat und ist CEO.
« 99.9%
« 99.8%
« 99.9%
« 99.7%
v 96.2%
v 97.4%
« 99.9%
Sie préasidiert den « 89.7%
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungenigend.
Sie ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber sie is nicht unabhangig
(Amtsdauer von 13 Jahren).
v 97.1%
Die Mandatsdauer der externen « 89.1%
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
Die Vergutungsstruktur genligt den « 89.1%

Richtlinien von Ethos nicht.
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Panasonic

No. Traktanden

1 Statutenanderung

2 Wahlen in den Kansayaku-
Verwaltungsrat

2.1 Wiederwahl von Herrn Yuki
Kusumi

2.2 Wiederwahl von Herrn Tetsuro
Homma

2.3 Wiederwahl von Frau Ayako
Shotoku

24 Wiederwahl von Frau Shinobu
Matsui

2.5 Wiederwahl von Herrn Keita
Nishiyama

2.6 Wiederwahl von Herrn Michitaka
Sawada

2.7 Wiederwahl von Herrn Ryusuke
Shigetomi

2.8 Neuwahl von Frau Hajime Tamaoki

29 Neuwahl von Frau Kazuyo Sumida

2.10 Neuwahl von Herrn Akira Waniko

2.1 Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Yutaka Matsuo

2.12 Neuwahl von Herrn Kuniharu
Nakamura

2.13 Neuwahl von Frau Junko Seto

3 Genehmigung der maximalen

Vergltung fir die externen
Verwaltungsratsmitglieder

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

23.06.2025

Er prasidiert den
Nachhaltigkeitsausschuss, und
Panasonic sieht trotz seiner hohen
Treibhausgasemissionen keine
Abstimmung Uber den
Nachhaltigkeits- oder Klimabericht
vor.

Er Ubt Exekutivfunktionen aus und
gehort dem Vergltungsausschuss an.

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Nakamura ist 75 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 98.7%

« 99.2%

« 99.3%

« 99.4%

« 99.4%

99.4%

\}

99.4%

\}

99.4%
99.4%
99.2%
99.8%

YRR IAYA A

99.7%

99.8%
99.3%

A
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Pearson

No.

10

1M

12

13

14

15
16

17
18

19

20

Traktanden

Jahresbericht und
Jahresabschluss

Schlussdividende
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Omar
Abbosh

Wiederwahl von Frau Sherry
Coutu, CBE

Wiederwahl von Frau Alison Dolan

Wiederwahl von Frau Alex
Hardiman

Wiederwahl von Frau Sally
Johnson

Wiederwahl von Herrn Omid
Kordestani

Wiederwahl von Frau Esther Lee

Wiederwahl von Herrn Graeme D.
Pitkethly

Wiederwahl von Frau Annette
Thomas

Wiederwahl von Herrn Lincoln
Wallen

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Vergltung der Revisionsstelle
Allgemeine Erméachtigung zur
Zuteilung von Aktien
Aufhebung des Vorrangsrechts

Aufhebung des Vorrangsrechts fur
Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Einberufung der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

02.05.2025

Sie préasidiert den
Vergltungsausschuss, und nach
einer stark umstrittenen Abstimmung
Uber die Vergutung bei einer
vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Betrag des Aktienrlickkaufs ist
angesichts der finanziellen Situation
des Unternehmens unangemessen.

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

oGV

Resultat

+ 100.0%

« 99.0%

« 100.0%

v 95.1%

v 99.4%
v 100.0%

« 99.7%

« 99.7%

« 99.6%
« 99.7%

« 99.8%

« 98.1%

« 92.4%

v 100.0%

+« 100.0%
 94.6%

« 99.3%
« 99.0%

« 98.7%

« 95.9%
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Pentair

No.

1(vii)

1 (viii)

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Mona
Abutaleb Stephenson

Wiederwahl von Frau Melissa
Barra

Wiederwahl von Frau Tracey C.
Doi

Wiederwahl von Herrn T. Michael
Glenn

Wiederwahl von Herrn Theodore
L. Harris

Wiederwahl von Herrn David A.
Jones

Wiederwahl von Herrn Gregory E.
Knight

Wiederwahl von Herrn Michael T.
Speetzen

Wiederwahl von Herrn John L.
Stauch

Wiederwahl von Frau Billie .
Williamson

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle und Vergitung der
Revisionsstelle

Allgemeine Erméachtigung zur
Zuteilung von Aktien

Aufhebung des Vorrangsrechts

Rickgabe eigener Aktien

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

06.05.2025

Er is nicht unabhéngig und der
Vergutungsausschuss ist nicht 100%
unabhangig.

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er is nicht unabhangig und der
Vergutungsausschuss ist nicht 100%
unabhéangig.

Er is nicht unabhangig und der
Prifungsausschuss ist nicht 100%
unabhéangig.

Sie is nicht unabhéngig und der
Vergutungsausschuss ist nicht 100%
unabhangig.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 48 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Erméachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

oGV

Resultat

« 99.3%

v 99.3%

« 99.4%

« 87.8%

v 97.5%

« 89.9%

« 99.3%

« 96.1%

« 98.1%

v 94.5%

« 83.6%

+ 88.1%

« 98.0%

« 88.1%

« 99.5%
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Pfizer

No.

1a

1b

1c

1d

e

Lhi

19

Th

1

1]

1k

11

Tm

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ronald E.
Blaylock

Wiederwahl von Herrn Dr. Albert
Bourla

Neuwahl von Herrn Mortimer J.
Buckley

Wiederwahl von Frau Dr. Susan D.
Desmond-Hellmann

Wiederwahl von Herrn Joseph J.
Echevarria

Wiederwahl von Herrn Dr. Scott
Gottlieb

Wiederwahl von Frau Dr. Susan
Hockfield

Wiederwahl von Herrn Dr. Dan R.
Littman

Wiederwahl von Herrn Shantanu
Narayen

Wiederwahl von Frau Suzanne
Nora Johnson

Wiederwahl von Herrn James
Quincey

Wiederwahl von Herrn James C.
Smith

Neuwahl von Herrn Cyrus
Taraporevala

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergitung von Flhrungskraften

Aktionarsantrag:
Abfindungsregelungen fir
Mitglieder der Geschéftsleitung

Aktionarsantrag: Bericht zu
Diskriminierungsrisiken,
einschliesslich religiéser und
politischer Uberzeugungen

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e DAFUR

DAGEGEN

ecthos

24.04.2025

Er fihrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(46.2%).

Sie ist nicht unabhangig
(verschiedene Griinde), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (46.2%).

Er ist nicht unabhangig
(Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (46.2%).

Er ist das leitende unabhéangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), aber er is nicht unabhéngig
(Amtsdauer von 12 Jahren,
Geschaftsbeziehungen).

Sie ist seit 18 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Ethos unterstltzt nachdrlcklich das
Recht des Aktionariats,
vergutungsbezogene Bedenken
anzusprechen

Der Antrag vertritt die Werte einer
bestimmten Gruppe von Personen
und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit
seiner Interessengruppen schiitzen.

oGV

Resultat

« 96.1%

« 91.4%

v 97.1%

 96.7%

« 89.0%

« 98.0%

« 98.2%

« 95.6%

 97.7%

« 93.6%

« 96.1%

v 93.7%

v 97.1%

« 93.3%

« 54.7%

X 95%

X 2.0%
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Progressive Corp

No.

1a

1b

1c

1d

Te

1f

19

1h

1

1]

1k

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Philip
Bleser

Wiederwahl von Herrn Stuart B.
Burgdoerfer

Wiederwahl von Frau Pamela J.
Craig

Wiederwahl von Herrn Charles A.
Davis

Wiederwahl von Herrn Roger N.
Farah

Wiederwahl von Frau Lawton Fitt

Wiederwahl von Frau Susan
Patricia Griffith

Wiederwahl von Herrn Devin C.
Johnson

Wiederwahl von Herrn Jeffrey D.
Kelly

Wiederwahl von Frau Barbara R.
Snyder

Wiederwahl von Frau Kahina Van
Dyke

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergitung von Fihrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

09.05.2025

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist seit 29 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
Erist seit 17 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
Sie ist seit 16 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Sie préasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit

des Ausschusses ist ungenigend.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist unzureichend (45.5%).

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

v

v

97.7%

94.0%

99.6%

94.3%

93.0%

89.9%

98.3%

99.9%

94.7%

98.3%

99.9%

94.0%

93.1%
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Prysmian

No.

10
1M1

Traktanden

Ordentliche Traktandenliste
Genehmigung der
Jahresabschlisse

Genehmigung der
Gewinnverwendung und
Dividende

Ernennung von Mitgliedern des
Prifungausschuss

Festlegung der Vergltung von
Prifungsausschuss

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Mitarbeiter-Aktienplan namens
., YES-Plan”

Mitarbeiter-Aktienplan namens
., BE IN-Plan”

Verbindliche Abstimmung Uber die
VergUtungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Ausserordentliche Traktandenliste
Satzungsédnderung

Erméchtigung zur Erhéhung des
Aktienkapitals bei der
Durchflihrung von Incentive-Plan

Board

DAFUR

DAFUR

KEINE
EMPFEHLU
NG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

16.04.2025

Alle Kandidaten sind unabhéngig, und
es wurden keine Bedenken
hinsichtlich ihrer Ernennung zu den
Rechnungsprifern des
Unternehmens festgestellt.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v

v

99.4%

99.6%

95.8%

99.9%

97.4%

99.8%

99.9%

92.5%

40.9%

99.6%
99.5%
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Public Storage

No.

1a.

1b.

1c.

1d.

Te.

1f.

1g.

1h.
1i.

1.

1k.

11.

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Ronald L.
Havner, Jr.

Wiederwahl von Frau Tamara
Hughes Gustavson

Neuwahl von Frau Maria
Hawthorne

Wiederwahl von Herrn Shankh S.
Mitra

Wiederwahl von Frau Rebecca L.
Owen

Wiederwahl von Frau Kristy M.
Pipes

Wiederwahl von Herrn Avedick B.
Poladian

Wiederwahl von Herrn John Reyes

Wiederwahl von Herrn Joseph D.
Russell Jr.

Wiederwahl von Herrn Tarig M.
Shaukat

Wiederwahl von Herrn Ronald P.
Spogli

Wiederwahl von Herrn Paul S.
Williams

Konsultative Abstimmung Uber die

Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Genehmigung der Anderung des
Omnibus-Incentiveplans

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAGEGEN
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

07.05.2025

Erist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 45 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

A

AR

\!

v

v

95.2%

97.7%

98.5%

96.6%

98.2%

94.8%

96.1%

98.4%
99.1%

98.4%

96.4%

98.1%

94.6%

93.5%

96.3%
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ecthos

Reckitt Benckiser 08.05.2025 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Jahresbericht und DAFUR DAFUR + 100.0%
Jahresabschluss
2 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen « 96.1%
Vergltungsbericht Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

3 Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen genligt « 94.1%
Vergutundspolitik den Richtlinien von Ethos nicht.

4 Schlussdividende DAFUR DAFUR v 99.9%
Wahlen in den Verwaltungsrat

5 Wiederwahl von Herrn Andrew DAFUR DAFUR v 98.3%
Bonfield

6 Wiederwahl von Frau Margherita DAFUR DAFUR « 98.4%
Della Valle

7 Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 99.9%
Mehmood Khan

8 Wiederwahl von Frau Elane Stock DAFUR DAFUR + 99.9%

9 Wiederwahl von Sir Jeremy DAFUR DAFUR v 975%
Darroch

10 Wiederwahl von Frau Tamara DAFUR DAFUR v 97.7%
Ingram, OBE

11 Wiederwahl von Herrn Kristoffer ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
Licht

12 Wiederwahl von Frau Shannon DAFUR DAFUR v 99.6%
Eisenhardt

13 Wiederwahl von Frau Marybeth ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
Hays

14 Neuwahl von Frau Fiona Dawson, DAFUR DAFUR + 99.9%
CBE

15 Neuwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 99.9%
Oschmann

16 Neuwahl von Herrn Mahesh DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele + 99.8%
Madhavan Verwaltungsratsmandate aus.

17 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.9%
Revisionsstelle

18 Vergiitung der Revisionsstelle DAFUR DAFUR « 100.0%

19 Politische Spenden DAFUR DAFUR v 98.8%

20 Einflhrung des langfristigen DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen genligt « 96.8%
Incentive-Plans (LTIP) den Richtlinien von Ethos nicht.

21 Aktien-Sparplan fir alle DAFUR DAFUR v 99.1%
Mitarbeitenden

22 Allgemeine Erméchtigung zur DAFUR DAFUR « 88.8%
Zuteilung von Aktien

23 Aufhebung des Vorrangsrechts DAFUR DAFUR « 99.4%

24 Aufhebung des Vorrangsrechts fiir DAFUR DAFUR « 98.8%

Ubernahmen und sonstige
Kapitalinvestitionen

161 / 230



Reckitt Benckiser

No. Traktanden

25 Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

26 Ermachtigung zur Verkirzung der
Einberufungsfrist far
aufderordentliche
Hauptversammlungen

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2025

14 Tage sind nicht ausreichend, um
dem Aktionariat eine informierte
Abstimmung zu ermaoglichen.

oGV

Resultat

« 99.8%

v 94.3%
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Recordati

No. Traktanden

1.a Genehmigung der
Jahresabschlisse

1.b Genehmigung der
Gewinnverwendung und
Dividende

2.a Festlegung der Anzahl der
Verwaltungsratsmitglieder

2.b Festlegung der Amtszeit der
Verwaltungsratsmitglieder
Wahlen in den Verwaltungsrat

2.c Vom Rossini Sarl vorgelegte
Kandidatenliste

2.d Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

2.e Ausnahme von Direktoren von
Konkurrenzverboten

3.a Verbindliche Abstimmung Uber die
VergUtungspolitik

3.b Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

4 Genehmigung eines

Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

KEINE
EMPFEHLU
NG

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

e DAFUR

e DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

Die vorgeschlagene GroRe des
Verwaltungsrats entspricht der GroRRe
und Komplexitat des Unternehmens.

Die Festlegung der Amtszeit auf drei
Jahre entspricht den
Marktgepflogenheiten.

Gruppenwahlen des Verwaltungsrats,
dessen Zusammensetzung
unbefriedigend ist.

En-bloc-Wahl von Mitgliedern des
Verwaltungsrats. Die Wahl oder
Wiederwahl eines oder mehrerer
dieser potentiellen Ratsmitglieder
|auft den Interessen der
Minderheitsaktionare der
Gesellschaft zuwider.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 98.6%

v 100.0%

+« 100.0%

« 98.5%

v 76.7%

« 99.4%

« 59.4%

v 91.1%

« 81.0%

« 99.5%
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ecthos

Regeneron Pharmaceutical 13.06.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Frau Dr. Bonnie  DAFUR DAFUR v 82.4%
Bassler

1.b Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR ® DAGEGEN  Erist 84 Jahre alt, was Ethos' Limite « 72.7%
S. Brown Ubersteigt.

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Dr. Brown ist 84 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

1.c Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Er flhrt den Vorsitz im « 93.7%
Leonard S. Schleifer Verwaltungsrat und ist CEQ.

1.d Wiederwahl von Herrn Dr. George DAFUR ® DAGEGEN  Verwaltungsratsmitglied mit « 96.1%
D. Yancopoulos Exekutivfunktionen. Die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (46.2%).

2 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen  94.6%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 36 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

3 Konsultative Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genlgt den « 93.3%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

4 Abschaffung der gestaffelten DAFUR DAFUR « 80.9%

Wabhlen des Verwaltungsrats

5 Anderungen der Satzung des
Unternehmens zur Abschaffung
von qualifizierten
Mehrheitsanforderungen.

5.a Abschaffung der qualifizierten DAFUR DAFUR e
Mehrheit in Absatz 2 (e)(8) von
Artikel VI der Satzung

5.b Abschaffung der qualifizierten DAFUR DAFUR X
Mehrheit in Artikel VI der Satzung
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Renault

No.

10

1M1

12

13

14
15
16

17

18

19

20

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Bericht der Revionsstelle (ber die
Informationen, die flr die
Festlegung der Entschadigung flr
gewinnberechtigte Aktien
verwendet werden

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Genehmigung der Vereinbarung
Uber den Verkauf von Nissan-
Aktien (27. Marz 2024)

Genehmigung der Vereinbarung
Uber den Verkauf von Nissan-
Aktien (26. September 2024)

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Meriem
Bensalah Chagroun

Wiederwahl von Herrn Bernard
Delpit

Wiederwahl von Herrn Noél
Desgrippes

Neuwahl von Frau Anne-Laure de
Chammard

Neuwahl von Frau Armelle de
Madre

Neuwahl von Frau Constance
Maréchal-Dereu

Neuwahl von Frau Michelle Baron
Neuwahl von Herrn Pierre Loing

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Jean-Dominique Senard,
Prasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Luca De Meo, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr. Jean-
Dominique Senard, Prasident

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir Mr. Luca De
Meo, CEO

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

® DAGEGEN  Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

® DAGEGEN  Die Struktur der Vergitungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 99.5%

« 99.5%

« 99.8%

« 100.0%

« 98.5%

« 99.9%

v 99.9%

« 97.4%

« 96.9%

98.3%

\}

99.7%

\}

99.7%

AR

98.0%

98.0%
97.6%

AN

84.4%

<

« 99.8%

« 80.7%

« 99.8%

« 92.7%

165 / 230



Renault
No. Traktanden Board
21 Genehmigung der DAFUR

22

23

24

Vergutungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Erméchtigung zum Erwerb eigener DAFUR
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur DAFUR
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ubertragung von Befugnissen fir DAFUR
die Erledigung von Formalitaten

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

MIX

Resultat

v 98.1%

« 99.8%

« 99.1%

v 100.0%
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Rexel

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Ms. Agnés
Touraine, Prasident

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr.
Guillaume Texier, CEO

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Ms. Agnes Touraine,
Préasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Guillaume Texier, CEO

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Marcus
Alexanderson

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Texier

Wiederwahl von Frau Agnés
Touraine

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

29.04.2025

Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig Mitglied der
Geschéftsleitung (CEQ).

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke mit
Bezugsrecht Ubertrifft die
Marktpraxis.

Der maximale Rabatt Ubersteigt die
Marktpraxis.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

« 99.9%

« 100.0%

« 99.9%

v 99.6%

v 94.4%

 97.4%

v 100.0%

« 96.8%

« 91.9%

« 98.4%

« 97.8%

« 99.9%

« 99.9%

« 92.3%

« 96.3%

« 95.3%
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Rexel

No.

19

20

21

22

23

24

25

Traktanden

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zuséatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Erméachtigung zur Kapitalerhohung
durch Ubertragung von Rucklagen

Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

MIX

Resultat

« 91.1%

« 99.3%

« 98.2%

+ 98.2%

« 99.9%

+ 100.0%

+« 100.0%
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Rockwool

No. Traktanden

1. Bericht Uber die Aktivitdten des
Unternehmens

2. Vorlage des Jahresberichts, der

Jahresabschllsse und der
zugehdrigen Prifungsberichte

3. Genehmigung der
Jahresabschlisse und Entlastung
der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

4. Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

5. Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

6. Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

7. Wabhlen in den Verwaltungsrat

7a. Wiederwahl von Frau llse Irene
Henne

7b. Wiederwahl von Frau Rebekka
Glasser Herlofsen

7c. Wiederwahl von Herrn Carsten
Kahler

7d. Wiederwahl von Herrn Thomas
Kahler

7e. Wiederwahl von Herrn Jargen
Tang-Jensen

71. Neuwahl von Herrn Claes
Westerlind

8. Wabhl der Revisionsstelle fir den
Geschaftsbericht und den
Nachhaltigkeitbericht

9a. Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

9b. Genehmigung des Aktiensplits

9c. Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

9d. Genehmigung einer Spende an die
Stiftung fur den Wiederaufbau der
Ukraine

10. Verschiedenes

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

® ENTHAL-
TUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

02.04.2025

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v 99.6%

« 95.6%

v 100.0%

« 100.0%

« 99.1%*

« 99.9%*

v 90.1%*

« 96.1%*

« 99.3%*

« 100.0%*

« 99.7%*

+ 100.0%

+« 100.0%
+« 100.0%

+« 100.0%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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S&P Global

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Marco
Alvera

Neuwahl von Frau Martina L.
Cheung

Wiederwahl von Herrn Jacques
Esculier

Wiederwahl von Herrn William D.
Green

Wiederwahl von Frau Stephanie C.
Hill

Wiederwahl von Frau Rebecca
Jacoby

Wiederwahl von Herrn lan
Livingston

Wiederwahl von Frau Maria R.
Morris

Wiederwahl von Herrn Dr. Gregory
Washington

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Aktiondrsantrag: Anderung der
Rickforderungsrichtlinie

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.05.2025

Er prasidiert den Verwaltungsrat,
wahrend S&P Global seine
Klimaverpflichtungen aufgegeben hat.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 32 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Ethos unterstltzt Vorschlage zur
Verbesserung der Vergutungspolitik.

oGV

Resultat

v

v

99.0%

99.8%

99.7%

96.7%

96.0%

97.2%

99.3%

95.0%

99.2%

68.8%

92.3%

11.4%
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Saint Gobain

No.

10

1M

12

13

14

15

16

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Benoit
Bazin

Wiederwahl von Frau Sybille
Daunis-Opfermann

Neuwahl von Frau Maya Hari

Neuwahl von Herrn Antoine de
Saint-Affrique

Neuwahl von Herrn Hans
Sohlstrém

Genehmigung der Vergitung 2024
von Herrn Pierre-André de
Chalendar,
Verwaltungsratsprasident vom 1.
Januar bis zum 6. Juni 2024

Genehmigung der Vergitung 2024
von Herrn Benoit Bazin, CEO vom
1. Januar bis zum 6. Juni 2024

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Benoit Bazin, CEO und
Verwaltungsratsprasident vom 7.
Juni bis zum 31. Dezember 2024

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der
Vergltungspolitik fir Herrn Benoit
Bazin, CEO und Préasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ermachtigung zum Erwerb eigener DAFUR

Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.06.2025

Er ist gleichzeitig

Verwaltungsratsprasident und CEQ.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen VergUtung und Leistung zu

bestatigen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich hohere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenigend.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v

99.9%

v 100.0%

v 100.0%

« 100.0%

) S8 S

\}

v

v

v

171

81.3%

99.9%

99.9%
90.9%

99.9%

99.4%

90.3%

88.8%

92.0%

86.3%

99.5%

97.9%
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Saint Gobain
No. Traktanden
17 Ermachtigung zur Ausgabe von

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewéhren) mit Bezugsrecht

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zusatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Erméchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ubertragung von Rucklagen

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die flr in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Genehmigung der Verteilung von
Gratisoptionen (mit
Leistungsbedingungen)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Statutendnderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.06.2025

Der maximale Rabatt Ubersteigt die
Marktpraxis.

Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 99.2%

v 95.4%

« 93.1%

« 89.0%

v 97.3%

« 99.8%

 97.9%

« 99.4%

« 95.1%

« 94.6%

+« 100.0%

+« 100.0%
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Salesforce.com

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9
1.h

1.

1

1.k

1.1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Marc
Benioff

Wiederwahl von Frau Laura Alber

Wiederwahl von Herrn Craig
Conway

Wiederwahl von Herrn Arnold W.
Donald

Wiederwahl von Herrn Parker
Harris

Wiederwahl von Frau Neelie Kroes

Wiederwahl von Herrn Sachin
Mehra

Wiederwahl von Herrn Mason G
Morfit

Wiederwahl von Herrn Oscar
Munoz

Wiederwahl von Herrn John V.
Roos

Wiederwahl von Frau Robin L.
Washington

Wiederwahl von Herrn Maynard G.
Webb

Genehmigung der Anderung des
Omnibus-Incentiveplans

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

05.06.2025

Er fUhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEO.

Sie ist nicht unabhangig
(verschiedene Grinde), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenigend (33.3%).

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (33.3%).

Sie ist 84 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(33.3%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist unzureichend (33.3%).

Er ist seit 19 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

v

v

v

v

v

v

oGV

Resultat

94.5%

97.4%

95.0%

96.3%

97.6%

96.7%

99.1%

95.9%

92.1%

88.3%

93.0%

95.1%

92.6%

94.3%

76.9%
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SAP

No.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6
3.7
3.8

4.1

4.2
4.3
4.4

45
4.6

4.7

4.8

4.9

4.10
411

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung von HerrnChristian
Klein

Entlastung von Herrn Muhammad
Alam

Entlastung von Herrn Dominik
Asam

Entlastung von Herrn Thomas
Saueressig

Entlastung von Frau Gina Vargiu-
Breuer

Entlastung von Herrn Scott Russell
Entlastung von Frau Julia White

Entlastung von Herrn Dr. Jlrgen
Muller

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Entlastung von Herrn Dr. Pekka
Ala-Pietila

Entlastung von Herrn Lars Lamadé
Entlastung von Herrn Jakub Cerny

Entlastung von Herrn Pascal
Demat

Entlastung von Frau Aicha Evans

Entlastung von Herrn Andreas
Hahn

Entlastung von Herrn Prof. Dr. Ralf
Herbrich

Entlastung von Frau Margret Klein-
Magar

Entlastung von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li

Entlastung von Herrn Dr. Qi Lu

Entlastung von Herrn César Martin

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

e DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

e DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

13.05.2025

Dieses Traktandum wurde der
Generalversammlung nicht zur
Abstimmung vorgelegt, da Uber die
Entlastung fur jedes Mitglied der

Geschaftsleitung einzeln abgestimmt

wurde.

Dieses Traktandum wurde der
Generalversammlung nicht zur
Abstimmung vorgelegt, da Uber die
Entlastung fur jedes Mitglied des
Aufsichtsrats einzeln abgestimmt
wurde.

oGV

Resultat

« 99.7%

« 99.5%

« 99.5%

« 99.5%

v 99.5%

« 99.5%

« 99.5%
« 99.5%
« 99.5%

99.3%

\}

99.3%
99.3%
99.3%

A SR YA

99.3%
99.3%

A

v 99.3%

« 99.3%

« 99.3%

« 99.3%
« 99.3%
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ecthos

SAP 13.05.2025 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.12  Entlastung von Herrn Gerhard DAFUR DAFUR v 99.3%
Oswald

413 Entlastung von Frau Dr. Friederike DAFUR DAFUR v 99.3%
Rotsch

414 Entlastung von Herrn Nicolas DAFUR DAFUR v 99.3%
Sabatier

415  Entlastung von Herrn Dr. Eberhard DAFUR DAFUR v 99.3%
Schick

4.16  Entlastung von Frau Nina DAFUR DAFUR v 993%
Strassner

417 Entlastung von Herrn Dr. Rouven  DAFUR DAFUR « 99.3%
Westphal

418  Entlastung von Herrn Dr. Gunnar ~ DAFUR DAFUR « 99.3%
Wiedenfels

4.19  Entlastung von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR « 99.3%
Hasso Plattner

4.20 Entlastung von Frau Manuela DAFUR DAFUR « 99.3%
Asche-Holstein

421  Entlastung von Frau Monika DAFUR DAFUR v 99.3%
Kovachka-Dimitrova

4.22  Entlastung von Herm Peter DAFUR DAFUR v 99.3%
Lengler

423  Entlastung von Frau Christine DAFUR DAFUR v 99.3%
Regitz

4.24  Entlastung von Herrn Dr. Punit DAFUR DAFUR « 99.3%
Renjen

425  Entlastung von Frau Heike Steck  DAFUR DAFUR « 99.3%

426 Entlastung von Herm Helmut DAFUR DAFUR v 99.3%
Stengele

4.27 Entlastung von Herrn James DAFUR DAFUR « 99.3%
Wright

5.1 Wiederwahl von BDO als DAFUR DAFUR v 99.8%
Revisionsstelle

5.2 Neuwahl von BDO als DAFUR DAFUR v 99.9%

Revisionsstelle fir die Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts

6 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen « 88.1%
Vergutungsbericht Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

7.1 Genehmigung der Schaffung DAFUR ® DAGEGEN Die Annahme des Antrags fihrt dazu, « 92.9%
eines neuen genehmigten Kapitals dass mit allen Erméachtigungen zur
|, der Aufhebung des Kapitalerhéhung fir allgemeine
bestehenden genehmigten Finanzierungszwecke mit
Kapitals | und der damit Bezugsrecht das Kapital um mehr als
verbundenen Anderungen der 40 Prozent des bereits
Statuten ausgegebenen Kapitals erhoht

werden kann.
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SAP

No.

7.2

Traktanden Board

Genehmigung der Schaffung DAFUR
eines neuen genehmigten Kapitals

I, der Aufhebung des

bestehenden genehmigten

Kapitals Il und der damit

verbundenen Anderungen der

Statuten

Statutenanderung: virtuelle DAFUR
Generalversammlung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
13.05.2025 oGv

Resultat

v 92.1%

Die Anderung erlaubt, ohne v 89.2%
ausreichende Begriindung, die

Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
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ecthos

Scatec ASA 24.04.2025 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Er6ffnung der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Wahl des DAFUR DAFUR v 100.0%
Generalversammlungsleiters
3 Genehmigung der Einberufung DAFUR DAFUR « 100.0%
und der Traktandenliste
4 Bericht lber die Aktivitaten des OHNE OHNE
Unternehmens ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
5 Annahme des Jahresabschlusses, DAFUR DAFUR « 100.0%

einschliesslich der
Gewinnverwendung

6 Corporate Governance Bericht OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
7 Konsultativabstimmung Gber das  DAFUR DAFUR v 94.9%
Vergltungssystem
8 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 96.5%
Vergutungsbericht
9 Wahlen in den Verwaltungsrat
9.1 Wiederwahl von Herrn Jargen DAFUR DAFUR v 95.4%*
Kildahl
9.2 Neuwahl von Frau Jutta Dissen ~ DAFUR DAFUR « 100.0%*
10 Genehmigung der Vergiitung des  DAFUR DAFUR « 99.9%
Verwaltungsrats
1M Wahl des
Nominierungsausschusses
11.1  Wiederwahl von Herrn Mads Holm DAFUR DAFUR « 100.0%*

als Mitglied des
Nominierungsausschusses

11.2  Wiederwahl von Herrn Christian ~ DAFUR DAFUR  100.0%*
Rom als Mitglied des
Nominierungsausschusses

11.3  Wiederwahl von Herrn Ole Jakob  DAFUR DAFUR « 100.0%*
Hundstad als Mitglied des
Nominierungsausschusses

12 Vergiitung des DAFUR DAFUR v 99.1%
Nominierungsausschusses

13 Vergiitung der Revisionsstelle DAFUR DAFUR « 100.0%

14 Genehmigung zum Riickkauf DAFUR DAFUR v 662%

eigener Aktien im Zusammenhang
mit Ubernahmen, Fusionen,
Spaltungen oder anderen
Transaktionen

15 Genehmigung zum Riickkauf DAFUR DAFUR v 67.4%
eigener Aktien im Zusammenhang
mit den aktienbezogenen
Anreizprogrammen
des Unternehmens
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ecthos

Scatec ASA 24.04.2025 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
16 Genehmigung zum Rickkauf DAFUR DAFUR v 63.8%

eigener Aktien zum Zwecke der
Investition oder zum spéateren
Verkauf oder zur Vernichtung
dieser Aktien

17 Genehmigung zur Ausgabe von ~ DAFUR DAFUR v 100.0%
Aktien fir allgemeine
Finanzierungszwecke

18 Genehmigung zur Ausgabe von ~ DAFUR DAFUR « 96.6%
Aktien im Zusammenhang mit den
aktienbezogenen Anreizplanen

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Schneider Electric

No.

10

1M

12

13

14

15

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Olivier Blum, CEO ab 1.
November 2024

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Peter Herweck, CEO
bis 1. November 2024

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Jean-Pascal Tricoire,
Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn Olivier
Blum, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Jean-
Pascal Tricoire, Prasident

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-
Pascal Tricoire

Wiederwahl von Frau Anna
Ohlsson-Leijon

Neuwahl von Frau Clotilde Delbos

Wahl des Vertreters der
Arbeitnehmeraktionare

Neuwahl von Frau Xiaohong
(Laura) Ding

Neuwahl von Herrn Alban de
Beaulaincourt

Neuwahl von Herrn Frangois Durif

Neuwahl von Herrn Venkat
Garimella

Neuwahl von Herrn Gérard Le
Gouefflec

Neuwahl von Mrs. Amandine
Petitdemange

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

07.05.2025

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

« 99.9%

« 100.0%

v 94.1%

« 93.0%

« 68.6%

« 88.0%

« 90.3%

« 98.3%

« 94.9%

« 88.9%

« 70.9%

« 98.3%

« 97.0%

v 98.8%

« 92.4%
 94.7%

« 56.0%

« 85.9%

179 / 230



Schneider Electric

No.

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Traktanden

Ermaéachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogrammm)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zusatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung flr die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) ohne
Bezugsrecht fir eine
Personenkategorie

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) ohne
Bezugsrecht fir eine bestimmte
Person

Erméachtigung zur Kapitalerhohung
durch Ubertragung von Rulcklagen

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Statutenanderung:
Mitarbeitervertretungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2025

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

Der maximale Rabatt Ubersteigt die
Marktpraxis.

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 96.6%

« 93.6%

v 93.6%

v 99.5%

« 96.5%

« 98.5%

« 98.6%

v 99.8%

+ 100.0%

+« 100.0%

v 100.0%

« 98.6%

« 99.8%

« 100.0%
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Schneider Electric

No. Traktanden

30 Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen
31 Ubertragung von Befugnissen fir

die Erledigung von Formalitdten

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
07.05.2025 MIX

Resultat

+« 100.0%

v 100.0%
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Scor

No.

10

1M

12

13

14
15

16

17

18

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Fabrice Brégier, Prasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Mr. Thierry Léger, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der
Vergutungspolitik far Mr. Fabrice
Brégier, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr. Thierry
Léger, CEO

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Fabrice
Brégier

Wiederwahl von Frau Martine
Gerow

Wiederwahl von Frau Fields
Wicker-Miurin

Neuwahl von Frau Diane Coté

Neuwahl von Frau Doina Palici-
Chehab

Neuwahl von Herrn Jacques
Aigrain als Zensor

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ermachtigung zum Erwerb eigener DAFUR

Aktien (Aktienrlickkaufprogramm)

Erméchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ubertragung von Ruicklagen

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

A

AR

<

99.9%

99.9%

98.1%

99.9%

92.1%

91.8%

92.9%

92.3%

91.8%

92.9%

93.6%

76.3%

90.2%

98.2%
98.2%

95.4%

95.4%

98.2%
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Scor

No.

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Traktanden

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewéhren) mit Bezugsrecht

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewédhren) ohne
Bezugsrecht zugunsten einer oder
mehrerer namentlich genannter
Person(en)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien im Falle eines 6ffentlichen
Umtauschangebots der
Gesellschaft

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die dem
Unternehmen angedienten
Wertpapiere

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zusatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Ermachtigung zur Ausgabe von
Einzeloptionsscheinen ('2025
contingent warrants”) ohne
Bezugsrecht

Ermachtigung zur Ausgabe von
Einzeloptionsscheinen ('2025 AOF
warrants”) ohne Bezugsrecht

Erméchtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Genehmigung der Verteilung von
Gratisoptionen

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur Mitarbeiter
reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

29.04.2025

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhohung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.
Der maximale Rabatt tbersteigt die

Marktpraxis.

Der maximale Rabatt tbersteigt die

Marktpraxis.

Die Struktur des Beteiligungsplans,

der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Die Struktur des Beteiligungsplans,

der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

oGV

Resultat

v

v

v

99.8%

95.6%

92.9%

90.8%

91.1%

96.9%

93.3%

89.5%

97.5%

97.5%

99.9%

97.3%

94.9%
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Scor

No.

32

33

34

35

Traktanden

Festlegung der Gesamtgrenze fr
Kapitalerh6hungen mit oder ohne
Bezugsrecht

Statutendnderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Statutenanderung: Amtsdauer der
Zensoren

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitdaten

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

oGV

Resultat

v 99.1%

« 96.6%

« 99.9%

« 99.9%
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Sekisui House

No.

2.1

2.2

23
24

25

26

2.7

2.8

2.9

2.10

3.1

3.2

Traktanden

Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Kansayaku-
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Yoshihiro
Nakai

Wiederwahl von Herrn Satoshi
Tanaka

Wiederwahl von Herrn Toru Ishii

Wiederwahl von Herrn Hiroshi
Shinozaki

Neuwahl von Herrn Yasushi
Omura

Wiederwahl von Frau Yukiko
Yoshimaru

Wiederwahl von Herrn Toshifumi
Kitazawa

Wiederwahl von Frau Yoshimi
Nakajima

Wiederwahl von Herrn Shinichi
Abe

Neuwahl von Frau Yukiko Kuroda
Wahl von 2 Corporate Auditors

Wahl von Hern Osamu Minagawa
als Corporate Auditor

Wahl von Frau Yuko Tama als
Corporate Auditor

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.04.2025

Er Gbt Exekutivfunktionen aus und

gehort dem Vergltungsausschuss an.

Er Gbt Exekutivfunktionen aus und
gehort sowohl dem

Vergltungsausschuss als auch dem

Nominationsausschuss an

oGV

Resultat

v

v

v

99.9%

98.0%

98.3%

99.6%
99.6%

99.6%

99.7%

99.3%

99.7%

99.7%

99.6%

97.1%

99.6%
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ServiceNow

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Susan L.
Bostrom

Wiederwahl von Frau Teresa
Briggs

Wiederwahl von Herrn Jonathan
C. Chadwick

Wiederwahl von Herrn Paul E.
Chamberlain

Wiederwahl von Herrn Lawrence
J. Jackson Jr.

Wiederwahl von Herrn Frederic B.
Luddy

Wiederwahl von Herrn William R.
McDermott

Wiederwahl von Herrn Joseph
(Larry) Quinlan

Wiederwahl von Frau Dr. Anita M.
Sands

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Anderung der Griindungsurkunde
zur Anpassung an neue
Bestimmungen des Delaware-
Rechts zur Haftungsfreistellung
von FUhrungskraften

Abschaffung der qualifizierten
Mehrheit bei bestimmten
Transaktionen

Aktionarsantrag: Anderung der
Statuten zur Benachrichtigung der
Aktionéare Uber Mangel oder
Auslassungen in Mitteilungen zur
Nominierung von
Verwaltungsratsmitgliedern

Aktionarsantrag: Aufhebung der
einjahrigen Haltefrist fur die
Einberufung einer
aulRerordentlichen
Hauptversammlung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

22.05.2025

Er flhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung schrénkt die Rechte
des Aktionariats ein, rechtliche
Schritte gegen bestimmte
Flhrungskrafte des Unternehmens
einzuleiten.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte oder
Interessen aller oder eines Teils der
Aktionarinnen und Aktionare.

Ethos unterstltzt Vorschlage zur
Verbesserung der Aktionarsrechte.

Ethos ist mit dem Verwaltungsrat
einverstanden, dass ein
ununterbrochener Aktienbesitz von
einem Jahr fur die Einberufung einer
ausserordentlichen Versammlung
ausreichend ist.

oGV

Resultat

v

X

X

96.6%

96.6%

97.3%

99.5%

98.4%

98.2%

93.2%

99.7%

87.3%

88.8%

97.7%

85.7%

98.4%

3.0%

8.3%
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Smurfit WestRock

No.

1.1
1.2

1.3
1.4

1.5

1.6
1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Herrn lIrial Finan

Neuwahl von Herrn Anthony
Smurfit

Neuwahl von Herrn Ken Bowles

Neuwahl von Frau Colleen F.
Arnold

Neuwahl von Herrn Timothy J.
Bernlohr

Neuwahl von Frau Carole Brown

Neuwahl von Herrn Terrell K.
Crews

Neuwahl von Frau Carol
Fairweather

Neuwahl von Frau Mary Lynn
Ferguson-McHugh

Neuwahl von Frau Suzan F.
Harrison

Neuwahl von Frau Kaisa H. Hietala
Neuwahl von Frau Lourdes Melgar

Neuwahl von Herrn Jargen Buhl
Rasmussen

Neuwahl von Herrn Alan D. Wilson
Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Konsultativabstimmung zur
Haufigkeit des Say-on-Pay-Votums

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Vergltung der Revisionsstelle
Allgemeine Erméachtigung zur
Zuteilung von Aktien
Aufhebung des Vorrangsrechts

Ermachtigung des
Verwaltungsrats zur
Wiederverausserung von eigenen
Aktien

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

EIN JAHR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
e DAGEGEN

EIN JAHR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

02.05.2025

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Rasmussen ist 70 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

oGV

Resultat

99.5%

<

99.2%

<

98.5%

A

99.6%

99.5%

\}

99.8%
« 98.2%

\}

99.8%

\}

99.8%

<

99.7%

99.3%
99.6%

LA A WA Y

99.8%

99.7%
« 95.3%

\}

v 98.7%

« 99.9%

« 99.3%
« 98.0%

« 87.5%

« 99.6%
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Société Générale

No.

10

1M1

12

13

14

15

16
17

18

19

Traktanden

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herr Lorenzo
Bini Smaghi,
Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far den CEO
(Herr Krupa) und den Vize-CEO
(Herr Palmieri)

Genehmigung der
Vergutungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Lorenzo Bini Smaghi,
Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Salwomir Krupa, CEO

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Philippe Aymerich, Vize-
CEO bis 31 October 2024

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Pierre Palmieri, Vize-
CEO

Konsultativabstimmung Gber die
im Jahr 2024 gezahlte Vergitung
der wesentlichen Risikotrager

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn William
Connelly

Wiederwahl von Herrn Henri
Poupart-Lafarge

Neuwahl von Herrn Olivier Klein

Neuwahl von Frau Ingrid-Helen
Arnold

Wiederwahl von Herrn Sébastien
Wetter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ermachtigung zum Erwerb eigener DAFUR

Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.05.2025

Die Struktur der Vergltungen genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die vorgeschlagene Erhoéhung ist
Uberhoht und nicht hinreichend
begrindet.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die Ermachtigung ist mit den

langfristigen Interessen der Mehrheit

der Anspruchsgruppen des
Unternehmens nicht vereinbar.

MIX

Resultat

v

S8 & S

99.5%

99.1%

98.7%

99.8%

93.8%

86.7%

94.4%

95.5%

93.2%

93.7%

86.1%

94.0%

97.9%

95.2%

89.2%

98.7%
99.2%

96.9%

97.5%
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Société Générale

No.

20

21

22

Traktanden Board

Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR
Aktien, die fir in Frankreich

ansassige Mitarbeiter reserviert

sind

(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Statutenanderung: Anpassung an  DAFUR
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fur  DAFUR
die Erledigung von Formalitdten

ecthos

20.05.2025 MIX

Ethos Resultat
DAFUR v 98B7%
DAFUR v 99.8%
DAFUR v 99.8%
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Softbank Corp

No. Traktanden

1 Wabhlen in den Kansayaku-
Verwaltungsrat

1.1 Wiederwahl von Herrn Yasuyuki
Imai

1.2 Wiederwahl von Herrn Junichi
Miyakawa

1.3 Wiederwahl von Herrn Jun Shimba

1.4 Wiederwahl von Herrn Kazuhiko
Fujihara

1.5 Wiederwahl von Herrn Masayoshi
Son

1.6 Wiederwahl von Herrn Atsushi
Horiba

1.7 Wiederwahl von Frau Naomi Koshi

1.8 Wiederwahl von Prof. Maki
Sakamoto

1.9 Wiederwahl von Frau Hiroko
Sasaki

1.10 Neuwahl von Herrn Hideaki Karaki
1.11 Neuwahl von Frau Akiko Nakajo

2 Neuwahl von Timothy Mackey als

Corporate Auditor

3 Wahl von Yasuhiro Nakajima als
Stellvertreter des Corporate
Auditors

4 Genehmigung der Vergltung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
e DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.06.2025

Er Ubt Exekutivfunktionen aus und
gehdrt dem Vergltungsausschuss an.

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Horiba ist 77 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

PUNKT 2 wurde nicht zur
Abstimmung gestellt, da Herr
Mackey am 7. Juni 2025 verstorben
ist.

Die Struktur der Vergltungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 99.3%

« 99.1%

99.7%

\}

99.7%

<

98.8%

\}

97.7%

\}

99.7%
99.8%

AYER YA

99.7%

99.9%
99.9%

AN

« 99.9%

v 92.8%
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Sompo Holdings

No.

2.1

2.2

2.3

24

25
26

2.7

2.8

2.9

2.10

2.1

2.12
2.13

Traktanden

Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat (mit
3 Ausschissen)

Wiederwahl von Herrn Mikio
Okumura

Wiederwahl von Herrn Masahiro
Hamada

Wiederwahl von Herrn Shinichi
Hara

Wiederwahl von Prof. Scott Trevor
Davis

Wiederwahl von Herrn Isao Endo

Wiederwahl von Herrn Kazuhiro
Higashi

Wiederwahl von Frau Misuzu
Shibata

Wiederwahl von Herrn Takashi
Nawa

Wiederwahl von Frau Meyumi
Yamada

Wiederwahl von Herrn Masayuki
Waga

Wiederwahl von Herrn Toru
Kajikawa

Neuwahl von Herrn Yuji Kawauchi

Neuwahl von Herrn Shinobu
Imamura

Aktiondrsantrdge (PUNKTE 3 bis
11)

Aktionarsantrag: Firmennamen
andern

Aktionarsantrag:
Geschaftstransparenz, Fairness
und Angemessenheit

Aktionarsantrag: Verlegung des
Firmensitzes

Aktionarsantrag: eine
Zweidrittelmehrheit flr externe
Vorstandsmitglieder vorschreiben

Aktionarsantrag:
Verwaltungsratsmitglieder durfen
nur finf Amtsperioden ausliben

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

e DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

23.06.2025

Er prasidiert den
Nominationsausschuss und Frauen
sind nicht ausreichend vertreten.

Die Art von Entscheidungen, auf die
der Vorschlag abzielt, fallen in den
Zustandigkeitsbereich des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung.

Ethos unterstltzt Vorschlage zur
Verbesserung der Governance.

Die Art von Entscheidungen, auf die
der Vorschlag abzielt, fallen in den
Zustandigkeitsbereich der
Geschaftsleitung.

Ethos ist der Ansicht, dass der
Vorschlag zu restriktive ist.

Ethos ist der Ansicht, dass funf
Amtsperioden zu kurz sind.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 70.4%

« 95.6%

« 95.7%

« 90.0%

« 88.8%
« 94.4%

« 97.3%

« 95.6%

v 95.5%

v 97.2%

« 97.1%

« 95.2%
« 95.2%

X 0.8%

X 24%

X 08%

X 32%

X 1.3%
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Sompo Holdings

No.

10

1M

Traktanden

Aktionarsantrag: getrennter
Vorsitz von Verwaltungsrat und
CEO und Ernennung eines
externen
Verwaltungsratsprasidenten

Aktionarsantrag: Haftung fur die
Freistellung von Direktoren und
leitenden Angestellten

Aktionarsantrag: Zustimmung der
Aktionére zu einem Teil der
VergUtung fir Direktoren und
leitende Angestellte, der 100
Millionen JPY Ubersteigt

Aktionarsantrag: Begrenzung der
Gesamtamtszeit externer
Wirtschaftsprifungsgesellschafte
n auf finf Amtsperioden

Board

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

e DAFUR

DAGEGEN

ecthos

23.06.2025

Ethos ist der Ansicht, dass ein
unabhéangiger
Verwaltungsratsprasident akzeptabel
ist, solange eine ausreichende
Unabhéangigkeit im Verwaltungsrat
gegeben ist.

Ethos ist der Ansicht, dass vorab
gewahrte Haftungsfreistellungen
akzeptabel sind, da sie
FUhrungskrafte schitzen, die in
gutem Glauben handeln, und die
Governance sowie die Stabilitat des
Unternehmens unterstltzen.

Ethos unterstltzt nachdrlcklich das
Recht des Aktionariats,
vergutungsbezogene Bedenken
anzusprechen.

Ethos ist der Ansicht, dass eine
flnfjahrige Amtszeit zu kurz ist, um
eine effektive Prifungsqualitat zu
gewahrleisten.

oGgv
Resultat
X 29.9%
X 1.3%
X 4.0%
X 24%
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Sony

No.

2.1
22
2.3
24
25
26
2.7
2.8

2.9
2.10
2.1

Traktanden

Kapitalerhéhung durch
Umwandlung von Riicklagen und
einbehaltene Gewinne

Wahlen in den Verwaltungsrat (mit
3 Ausschussen)

Wiederwahl von Herrn Kenichiro
Yoshida

Wiederwahl von Herrn Hiroki
Totoki

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker

Wiederwahl von Frau Keiko
Kishigami

Wiederwahl von Herrn Joseph A.
Kraft Jr.

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt

Wiederwahl von Herrn William
Morrow

Wiederwahl von Herrn Shingo
Konomoto

Neuwahl! von Frau Yoriko Goto
Neuwahl von Frau Nora M. Denzel

Neuwahl von Herrn Masayuki
Hyodo

Genehmigung des
Belegschaftsaktienprogramms

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.06.2025

oGV

Resultat

v 99.6%

« 99.7%

99.7%

\}

99.6%

99.5%

99.2%

S 7 S

99.7%

\}

99.7%

AR

99.7%

99.7%
99.7%
99.6%

99.6%

A A AN
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Sopra Steria

No.

10

1M1

12

13
14

15

16

17

18

19

20

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Pierre Pasquier,
Prasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Cyril Malargé, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Pierre
Pasquier, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Cyril
Malargé, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik flr den
Verwaltungsrat

Genehmigung des Hdéchstbetrags
flr die Zuweisung an
Verwaltungsratsmitglieder

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Sonia Criseo

Wiederwahl von Herrn Yves de
Talhouét

Wiederwahl von Herrn Rémy
Weber

Neuwahl von Frau Charlotte
Dennery

Wiederwahl von Frau Astrid
Anciaux

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.05.2025

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 78.7%

v 100.0%

« 100.0%

v 98.2%

« 98.4%

« 98.5%

« 95.3%

v 96.2%

« 94.3%

« 99.9%

« 99.9%

« 99.3%
« 98.0%

v 98.0%

« 99.8%

« 99.9%

« 99.9%

« 96.2%

« 98.6%
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Sopra Steria
No. Traktanden Board

21 Statutenanderung: Fernteiinahme DAFUR
an Sitzungen des Verwaltungsrats

22 Ubertragung von Befugnissen fiir  DAFUR
die Erledigung von Formalitaten

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
21.05.2025 MIX

Resultat

+« 100.0%

+ 100.0%

195 / 230



SPIE

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Sandrine
Téran

Wiederwahl von Herrn Patrick
Jeantet

Neuwahl von Frau Carole Le Gall

Neuwahl von Frau Mariel von
Schumann

Neuwahl von Herrn Bertrand Finet

Genehmigung der Vergitung 2024
von Mr. Gauthier Louette, CEO
und Verwaltungsratspréasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Mr. Gauthier
Louette, CEO und
Verwaltungsratsprasident

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Ermaéachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die flr Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Statutenanderung: Aktien
verbundene Rechte und Pflichten

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2025

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v 100.0%

v

99.8%

« 100.0%

v

v

v

99.6%

97.4%

99.9%

+ 100.0%

v
v

99.7%
96.6%

93.6%

96.9%

99.5%

99.4%

99.9%

99.4%

99.5%

97.7%

98.1%
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SPIE

No.

20

21

22

Traktanden

Statutenanderung: Amtszeit der
Mitglieder des Verwaltungsrats

Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos
30.04.2025 MIX

Resultat

+ 100.0%
v 100.0%

v 100.0%
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Takeda Pharmaceutical

No.

2.1

2.2

2.3

2.4

25
26

2.7

2.8

2.9

2.10

Traktanden

Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat (mit
Prafungs- und
Aufsichtsausschuss)

Wiederwahl von Herrn Christophe
Weber

Wiederwahl von Herrn Milano
Furuta

Wiederwahl von Herrn Dr. Andrew
Plump

Wiederwahl von Herrn Masami
lijima
Wiederwahl von Herrn lan Clark

Wiederwahl von Herrn Dr. Steven
Gillis

Wiederwahl von Frau Emiko
Higashi

Wiederwahl von Herrn John
Maraganore

Wiederwahl von Herrn Michel
Orsinger

Wiederwahl von Frau Miki Tsusaka
Genehmigung der Bonuszahlung

an die Verwaltungsratinnen und -
rate

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

25.06.2025

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Die Struktur der Vergitungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.6%

78.5%

95.2%

S 7 S

90.2%

92.4%

\}

84.5%

\!

99.5%

\}

« 89.3%

« 92.0%

« 91.4%

« 98.2%
« 66.9%
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ecthos

Target 11.06.2025 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1a. Wiederwahl von Herrn David P. DAFUR DAFUR v 99.3%
Abney

1b. Wiederwahl von Herrn Douglas M. DAFUR DAFUR v 97.0%
Baker Jr.

1c. Wiederwahl von Herrn George S.  DAFUR DAFUR « 96.8%
Barrett

1d. Wiederwahl von Frau Gail K. DAFUR ® DAGEGEN  Sie ist nicht unabhangig « 99.2%
Boudreaux (Geschaftsbeziehungen), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (50.0%).

Te. Wiederwahl von Herrn Brian C. DAFUR ® DAGEGEN  Er flhrt den Vorsitz im « 91.0%
Cornell Verwaltungsrat und ist CEQ.

11. Wiederwahl von Herrn Robert L. DAFUR DAFUR v 99.0%
Edwards

1g. Wiederwahl von Herrn Donald R.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite « 98.8%
Knauss Ubersteigt.

1h. Wiederwahl von Frau Christine A. DAFUR ® DAGEGEN Sie ist das leitende unabhangige « 96.4%
Leahy Verwaltungsratsmitglied (Lead

Director), aber sie is nicht unabhéngig
(Geschaftsbeziehungen).

1i. Wiederwahl von Frau Monica C.  DAFUR DAFUR v 96.3%
Lozano
1j. Wiederwahl von Frau Grace Puma DAFUR DAFUR « 99.4%
1k. Wiederwahl von Herrn Derica W.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 18 Jahren Mitglied des + 96.3%
Rice Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
11, Wiederwahl von Herrn Dmitri L.~ DAFUR DAFUR v 955%
Stockton
2 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 93.3%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 94 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
3 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den v 922%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.
4 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag ist politisch motiviert und % 7.1%
Diskriminierungsrisiken von unnaotig.

Initiativen zur positiven
Diskriminierung
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Thomson Reuters 04.06.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.1 Wiederwahl von Herm David DAFUR DAFUR v 97.4%*
Thomson

1.2 Wiederwahl von Herrn Steve DAFUR DAFUR v 99.6%*
Hasker

13 Wiederwahl von Frau Kirk E. DAFUR DAFUR v 99.6%*
Arnold

1.4 Wiederwahl von Frau LaVerne DAFUR DAFUR v 99.9%*%
Council

15 Wiederwahl von Herrn Michael E.  DAFUR DAFUR v 99.0%*
Daniels

1.6 Neuwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 98.2%*
Friisdahl

1.7 Wiederwahl von Herrn Kirk DAFUR DAFUR v 99.8%*
Koenigsbauer

1.8 Wiederwahl von Frau Deanna DAFUR DAFUR « 99.6%*
Oppenheimer

19 Wiederwahl von Herrn Simon DAFUR DAFUR v 99.5%*
Paris

110 Wiederwahl von Frau Kim M. DAFUR DAFUR v 99.9%*
Rivera

1.11  Wiederwahl von Herrn Barry DAFUR DAFUR v 99.5%*
Salzberg

1.12  Neuwahl von Herrn Paul Sagan DAFUR DAFUR v 98.2%*

113 Wiederwahl von Herrn Peter J.  DAFUR DAFUR v 95.0%*
Thomson

1.14  Wiederwahl von Frau Beth Wilson DAFUR DAFUR « 99.9%*

2 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 99.7%*

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

3 Konsultative Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genlgt den « 99.0%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

4 Aktionarsantrag: Fortschrittliche DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt die X 49%
generative KlI-Systeme und Implementierung eines ethischen Kl-
Verhaltenskodex annehmen Rahmens und eine transparente

Berichterstattung zur
Risikominimierung.

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Thule Group

No.

9a.

9b.

9c.

9d.

10a.

10b.

10c.

10c (i).

10c (ii).

10c (iii).

Traktanden

Er6ffnung der
Generalversammlung

Wabhl des
Generalversammlungsleiters

Erstellung und Genehmigung des
Stimmregisters

Genehmigung der Tagesordnung

Wabhl der Personen zur
Genehmigung des Protokolls der
Generalversammlung

Feststellung, ob die
Generalversammlung
ordnungsgemass einberufen
wurde

Ansprache des CEO

Uber die Tatigkeit des
Verwaltungsrats und seiner
Ausschiisse berichten

Vorlage des Jahresberichts, der
Jahresabschlisse und der
zugehorigen Prifungsberichte

Vorlage der Konzernrechnung und
der zugehorigen Prifungsberichte

Vorlage der Stellungnahme der
Revisionsstelle zur Einhaltung der
VergUtungsrichtlinien fir die
Flhrungsinstanzen

Prasentation des Vorschlags des
Verwaltungsrats zur
Dividendenausschittung

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der
Verwaltungsmitglieder und des
CEO

Entlastung von Herrn Hans
Eckerstrom

Entlastung von Herrn Mattias
Ankarberg

Entlastung von Herrn Anders
Jensen

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

29.04.2025

Die Abstimmungsergebnisse der

letzten Generalversammlung wurden

nicht bekannt gegeben.
Die Abstimmungsergebnisse der

letzten Generalversammlung wurden

nicht bekannt gegeben.
Die Abstimmungsergebnisse der

letzten Generalversammlung wurden

nicht bekannt gegeben.

oGV

Resultat
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ecthos

Thule Group 29.04.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
10c Entlastung von Frau Sarah DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
(iv). McPhee letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10c (v). Entlastung von Herrn Johan DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
Westman letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10c Entlastung von Frau Helene DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
(vi). Willberg letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10c Entlastung von Frau Sandra Finér  DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
(vii). letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10c Entlastung von Herrn Paul DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
(viii). Gustavsson letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
10d. Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den v
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.
11. Festlegung der Anzahl der zu DAFUR DAFUR v
wahlenden
Verwaltungsratsmitglieder und
stellvertretenden
Verwaltungsratsmitglieder
12. Genehmigung der Vergitung des DAFUR DAFUR 4
Verwaltungsrats
13. Wahlen in den Verwaltungsrat
13.1.  Wiederwahl von Herrn Hans DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 16 Jahren Mitglied des v
Eckerstrom Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
13.2.  Wiederwahl von Herrn Anders DAFUR DAFUR v
Jensen
13.3.  Wiederwahl von Frau Sarah DAFUR DAFUR v
McPhee
13.4.  Wiederwahl von Herrn Johan DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v
Westman Verwaltungsratsmandate aus.
13.5.  Wiederwahl von Frau Helene DAFUR ® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele v
Willberg Verwaltungsratsmandate aus.
13.6.  Wiederwahl von Frau Sandra Finér DAFUR DAFUR v
13.7.  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR v
Gustavsson
13.8.  Wiederwahl von Herrn Hans DAFUR ® DAGEGEN  Herr Eckerstrém wurde von Ethos v
Eckerstrom als nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Verwaltungsratsprasident Deshalb kann Ethos Herr Eckerstréom
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.
14, Genehmigung der Vergiitung der  DAFUR DAFUR v
Revisionsstelle
15. Wiederwahl von DAFUR DAFUR v
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
16. Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen genligt «

VergUtungspolitik

den Richtlinien von Ethos nicht.
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Thule Group
No. Traktanden
17. Ermachtigung zur Ausgabe von

18.

19.

Aktien,
Wandelschuldverschreibungen
und/oder Optionsscheinen

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Abschluss der
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos
29.04.2025 oGv

Resultat

v
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T-Mobile US

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn André
Almeida

Wiederwahl von Herrn Marcelo
Claure

Neuwahl von Herrn Thomas
Dannenfeldt

Wiederwahl von Herrn Dr. Srikant

M. Datar

Wiederwahl von Herrn Timotheus

Hottges

Wiederwahl von Herrn Christian P.

lllek

Wiederwahl von Herrn James
Kavanaugh

Wiederwahl von Herrn Dr. Raphael

Kibler

Wiederwahl von Herrn Thorsten
Langheim

Wiederwahl von Frau Dominique
Leroy

Wiederwahl von Frau Letitia A.
Long

Wiederwahl von Herrn G. Michael

Sievert

Wiederwahl von Frau Teresa A.
Taylor

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® ZURUCK-
BEHALTEN

DAFUR

® ZURUCK-
BEHALTEN

DAFUR

e ZURUCK-
BEHALTEN

® ZURUCK-
BEHALTEN

DAFUR

® ZURUCK-
BEHALTEN

® ZURUCK-
BEHALTEN

® ZURUCK-
BEHALTEN

DAFUR

® ZURUCK-
BEHALTEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.06.2025

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Verwaltungsratsmitglied mit
Exekutivfunktionen. Die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist unzureichend (15.4%).

oGV

Resultat

v

v

85.0%*

96.7%*

96.9%*

97.1%*

88.3%*

86.3%*

96.8%*

85.7%*

88.8%*

85.5%*

97.1%*

90.8%*

93.7%*

99.9%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Tokyu Corp

No.

2.1

2.2

2.3

24

25

26

2.7

2.8

2.9

Traktanden

Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Kansayaku-
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hirofumi
Nomoto

Wiederwahl von Herrn Masahiro
Horie

Wiederwahl von Herrn Hirohisa
Fujiwara

Wiederwahl von Herrn Toshiyuki
Takahashi

Wiederwahl von Herrn Seiichi
Fukuta

Wiederwahl von Herrn Kunio
Shimada

Wiederwahl von Frau Midori
Miyazaki

Wiederwahl von Herrn Hiroshi
Shimizu

Neuwahl von Frau Ryoko
Sugiyama

Wabhl von Herrn Taku Matsumoto
als Stellvertreter des Corporate
Auditors

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

27.06.2025

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Frau Sugiyama ist 70 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v
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ecthos

Tomra Systems 06.05.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1. Er6ffnung der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2. Wahl des DAFUR DAFUR v 100.0%
Generalversammlungsleiters
3. Wahl von Personen zur Kontrolle  DAFUR DAFUR v 100.0%
des Protokolls
4. Genehmigung der Einberufung DAFUR DAFUR + 100.0%
und der Traktandenliste
5. Bericht des Verwaltungsrats Uber OHNE OHNE
das abgelaufene Geschéftsjahr ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
6. Annahme des Jahresabschlusses, DAFUR DAFUR v 99.7%

einschliesslich der
Gewinnverwendung

7. Konsultativabstimmung tiber das  DAFUR DAFUR v 846%
Vergltungssystem
8. Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR v 58.0%
Vergltungsbericht
9. Bericht Uber die Corporate OHNE OHNE
Governance ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
10. Wahlen in den Verwaltungsrat DAFUR DAFUR v 73.2%*
11. Wahlen in den DAFUR ® DAGEGEN  Wahrend das norwegische Gesetz  96.6%*
Nominierungsausschuss Einzelwahlen fir den Verwaltungsrat

zulasst, héalt das Unternehmen an
Gruppenwahlen fest.

12. Genehmigung der Vergiitung des  DAFUR ® DAGEGEN Die beantragte Erhéhung ist im « 98.8%
Verwaltungsrats Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig und nicht
gerechtfertigt.
13. Genehmigung der Gebihren des  DAFUR DAFUR « 96.5%
Nominierungsausschusses
14. Genehmigung der Anforderung DAFUR DAFUR « 97.9%

des Aktienbesitzes flr von den
Aktionaren gewahlte Mitglieder
des Verwaltungsrats

15. Vergltung der Revisionsstelle DAFUR ® DAGEGEN  Wahrend des Berichtsjahres waren « 93.6%
die Honorare flr die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision hoher als diejenigen fir die
Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

16. Ermachtigung zum Ruckkauf DAFUR DAFUR « 99.7%
eigener Aktien

17. Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR DAFUR « 99.5%
Aktien
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* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewadhlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der
zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Umicore

No.

7.2.

7.3.
7.4.

10.

Traktanden

Bericht des Verwaltungsrats Uber
den Jahresabschluss
des Unternehmens

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Annahme der Finanzberichte,
einschlief3lich der
Gewinnverwendung

Offenlegung des konsolidierten
Jahresabschlusses

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Entlastung der Revisionsstelle
Wahlen in den Aufsichtsrat
Wiederwahl von Frau Francoise
Chombar

Wiederwahl von Frau Dr. Alison
Henwood

Neuwahl von Frau Martina Merz

Neuwahl von Herrn Michael
Bredael

Genehmigung der Vergltung der
Mitglieder des Verwaltungsrats

Wiederwahl der Revionsstelle des
Nachhaltigkeitsberichts

Kontrollwechselklauseln
genehmigen

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

® DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2025

Die Struktur der Vergltungen gentiigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 94.7%

+« 100.0%

« 99.1%

« 99.8%

« 86.7%

+« 100.0%

v 100.0%
v 93.6%

« 99.8%

+ 100.0%

+« 100.0%
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Unibail-Rodamco-Westfield SE

No.

10

1M1

12

13

14

15

16

17

18
19

20

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Jean-Marie Tritant, CEO

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Fabrice Mouchel,
Mitglied der Geschétsleitung

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Herrn Vincent Rouget,
Mitglied der Geschétsleitung

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Frau Anne-Sophie Sancerre,
Mitglied der Geschétsleitung

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Sylvain Montcouquiol,
Mitglied der Geschétsleitung

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Jacques Richier,
Prasident

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Jean-
Marie Tritant, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung
Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Wahlen in den Verwaltungsrat

Ratifizierung der Kooptation von
Herrn Michaél Boukobza

Wiederwahl von Herrn Michaél
Boukobza

Wiederwahl von Herrn Xavier Niel

Wiederwahl von Frau Julie
Avrane-Chopard

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ermachtigung zum Erwerb eigener DAFUR

Aktien (Aktienrlckkaufprogrammm)

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.
Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen gentiigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

MIX

Resultat

v 99.9%

« 99.9%

« 99.7%

« 99.6%

+ 100.0%

 94.4%

« 945%

« 94.5%

 94.5%

« 94.5%

« 99.9%

 945%

v 94.8%

« 945%

« 98.4%

« 98.1%

« 97.6%

88.7%
98.3%

A

v 98.9%
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Unibail-Rodamco-Westfield SE

No.

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Traktanden

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewéahren) mit Bezugsrecht

Ermachtigung zur Kapitalerh6hung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) ohne
Bezugsrecht zu Gunsten einer
oder mehrerer namentlich
genannter Person(en)

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zuséatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter
reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Genehmigung der Verteilung von
Gratisoptionen

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien

Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

Der maximale Rabatt Ubersteigt die
Marktpraxis.

Der maximale Rabatt Ubersteigt die
Marktpraxis.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

Die Struktur des Beteiligungsplans,
der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.

MIX

Resultat

+ 100.0%

v

v

v

v

98.2%

92.7%

93.9%

93.2%

97.4%

93.3%

95.5%

95.3%

99.8%

+« 100.0%
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ecthos

United Overseas Bank 21.04.2025 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung der DAFUR DAFUR v 99.9%

Jahresabschllsse und der
zugehorigen Prifungsberichte

2 Festsetzung der Dividende DAFUR DAFUR « 100.0%
3 Genehmigung der Vergitung des  DAFUR ® DAGEGEN Der nichtexekutive « 99.8%
Verwaltungsrats Verwaltungsratsprasident erhélt ohne

stichhaltige Begriindung weit héhere
VergUtungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 932%
Revisionsstelle und Ermachtigung
des Verwaltungsrats zur
Festlegung ihrer VergUtung

Wahlen in den Verwaltungsrat

5 Wiederwahl von Herrn Ee Lim DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 89.5%
Wee Verwaltungsratsmandate aus.

6 Wiederwahl von Frau Tracey Kim  DAFUR DAFUR « 99.7%
Hong Woon

7 Wiederwahl von Frau Teo Lay Lim DAFUR DAFUR v 99.9%

8 Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR ® DAGEGEN Die Erméachtigung zur « 94.3%
Aktienkapital mit und ohne Kapitalerhhung fir allgemeine
Bezugsrecht Finanzierungszwecke mit

Bezugsrecht Ubersteigt 33 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

9 Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR DAFUR « 99.5%
Aktien im Rahmen des UOB-
Wahldividendenprogramms

10 Genehmigung eines DAFUR DAFUR « 99.9%
Aktienrickkaufprogramms
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ecthos

United Parcel Service 08.05.2025 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Herrn Rodney C.  DAFUR DAFUR v 86.0%
Adkins

1b Wiederwahl von Frau Eva C. DAFUR DAFUR v 89.2%
Boratto

1.c Neuwahl von Herrn Kevin P. Clark DAFUR DAFUR v 91.5%

1d Wiederwahl von Herrn Wayne M. DAFUR DAFUR v 90.0%
Hewett

1.e Wiederwahl von Frau Angela DAFUR DAFUR « 89.6%
Hwang

1. Wiederwahl von Frau Kate E. DAFUR DAFUR + 81.3%
Johnson

1.9 Wiederwahl von Herrn William R.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 16 Jahren Mitglied des v 74.1%
Johnson Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

1.h Wiederwahl von Herrn Franck J.  DAFUR DAFUR « 79.0%
Moison

1.i Wiederwahl von Frau Christiana S. DAFUR DAFUR v 87.8%
Shi

1 Wiederwahl von Herrn Russell DAFUR DAFUR v 79.6%
Stokes

1.k Wiederwahl von Frau Carol B. DAFUR DAFUR v 83.9%
Tomé

1.1 Wiederwahl von Herrn Kevin M. DAFUR DAFUR « 80.8%
Warsh

2 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 84.3%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

3 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 93.8%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 56 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

4 Aktionarsantrag: Gleiche DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt das Prinzip "eine X 37.9%
Stimmrechte flr jeden Aktionar Aktie = eine Stimme".

5 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag vertritt die Werte einer X 6.1%
Risiken die sich aus freiwilligen bestimmten Gruppe von Personen
Verpflichtungen zur Reduzierung und soll nicht die Interessen des
von CO2-Emissionen ergeben Unternehmens und der Mehrheit

seiner Interessengruppen schitzen.
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Veolia Environnement

No.

10

1M

12

13

14

15

16

17

18

19

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Pierre-
André de Chalendar

Neuwahl von Herrn Philippe
Brassac

Neuwahl von Frau Elena Salgado

Neuwahl von Herrn Arnaud
Caudoux

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle fir den
Nachhaltigkeitsbericht

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Antoine Frérot,
Prasident

Genehmigung der Vergiitung 2024
von Frau Estelle Brachlianoff, CEO

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn
Antoine Frérot, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fur Frau Estelle
Brachlianoff, CEO

Genehmigung des maximal
verfligbaren Betrags fur die
Vergltung des Verwaltungsrats

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Ermachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrlckkaufprogramm)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2025

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Frau Salgado ist 76 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

MIX

Resultat

v 99.9%

« 99.9%

« 99.7%

« 100.0%

v 97.8%

« 97.5%

« 98.9%

« 99.6%

« 99.9%

« 99.8%

« 92.3%

v 92.8%

v 97.9%

« 99.0%

« 92.4%

« 99.4%

« 99.2%

« 99.5%

v 99.6%
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Veolia Environnement

No.

20

21

22

23

Traktanden Board

Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR
Aktien, die fir Mitarbeiter im

Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Genehmigung der Verteilung von  DAFUR
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Statutenanderung: Zweck der DAFUR
Gesellschaft

Ubertragung von Befugnissen fiir  DAFUR
die Erledigung von Formalitaten

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.04.2025

MIX

Resultat

« 99.6%

v 96.1%

v 100.0%

+« 100.0%
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Verallia

No.

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

Traktanden

Genehmigung der statutarischen
Jahresrechnung

Genehmigung der konsolidierten
Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Sonderbericht der Revisionsstelle
Uber regulierte Vereinbarungen
und Verpflichtungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Cécile
Tandeau de Marsac

Wiederwahl von BWSA

Wiederwahl von Bpifrance
Investissement

Wiederwahl von BM&A als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BM&A als
Revisionsstelle flr den
Nachhaltigkeitsbericht

Genehmigung der
VergUtungspolitik far Herrn Michel
Giannuzzi, Prasident

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir Herrn Patrice
Lucas, CEO

Genehmigung der
VergUtungspolitik fir den
Verwaltungsrat

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Michel Giannuzzi,
Prasident

Genehmigung der Vergltung 2024
von Herrn Patrice Lucas, CEO

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Ermaéachtigung zum Erwerb eigener
Aktien (Aktienrickkaufprogramm)

Ermachtigung zur
Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von Aktien

Erméachtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ubertragung von Rucklagen

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien (oder anderen
Wertpapieren, die Zugang zu
Aktien gewahren) mit Bezugsrecht

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.04.2025

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke mit
Bezugsrecht Ubertrifft die
Marktpraxis.

MIX

Resultat

+ 100.0%

+ 100.0%

« 99.7%

« 100.0%

« 985%

« 96.2%
v 97.3%

v 100.0%

+ 100.0%

« 99.9%

« 98.8%

« 99.4%

« 96.5%

« 99.3%

« 99.3%

+ 100.0%

+« 100.0%

« 100.0%

« 88.6%
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Verallia
No. Traktanden
20 Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot (verbindliche
Prioritatsfrist)

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht durch 6ffentliches
Angebot (fakultative Prioritatsfrist)

Ermaéchtigung zur Kapitalerhéhung
durch Ausgabe von Aktien ohne
Bezugsrecht im Rahmen einer
Privatplatzierung

Ermachtigung "green shoe" zur
Ausgabe zuséatzlicher Aktien mit
oder ohne Bezugsrecht

Befugnis zur Ausgabe von Aktien
und Kapitalanteilen als
Gegenleistung fur die Einbringung
von Sacheinlagen in die
Gesellschaft

Genehmigung der Verteilung von
Gratisaktien (mit
Leistungsbedingungen)

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fur in Frankreich
ansassige Mitarbeiter reserviert
sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)
Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien, die fir Mitarbeiter im
Ausland reserviert sind
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm)

Statutenanderung: Anpassung an
Gesetzesanderungen

Statutenanderung: Hochstdauer
der Amtszeit

Ubertragung von Befugnissen fiir
die Erledigung von Formalitaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2025

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Der maximale Rabatt tbersteigt die
Marktpraxis.

Die Erméachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

MIX

Resultat

v

v

98.8%

99.3%

99.1%

98.4%

99.7%

98.1%

99.3%

99.3%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 100.0%
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Verbund

No.

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Konsultativabstimmung Uber das
Vergltungssystem fur die
Mitglieder der Geschéftsleitung

Wahlen in den Aufsichtsrat
Wiederwahl von Herrn Robert
Stajic

Genehmigung des Abspaltungs-
und Ubertragungsvertrags

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2025

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

® DAGEGEN  Die Struktur der Vergitungen genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

+« 100.0%

v

v

99.9%

99.8%

99.9%

99.3%

99.0%

97.6%

+« 100.0%
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Verizon Communications

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Shellye L.
Archambeau

Wiederwahl von Frau Roxanne S.
Austin

Wiederwahl von Herrn Mark T.
Bertolini

Wiederwahl von Herrn Vittorio A.
Colao

Neuwahl von Frau Caroline
Litchfield

Wiederwahl von Herrn Laxman
Narasimhan

Wiederwahl von Herrn Clarence
Jr. Otis Jr.

Wiederwahl von Herrn Daniel H.
Schulman

Wiederwahl von Frau Carol B.
Tomé

Wiederwahl von Herrn Hans
Vestberg

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Aktionarsantrag: Bericht Uber
klimabezogene Lobbying-
Aktivitaten

Aktionarsantrag: Bericht Uber
potenzielle Gefahren durch
Bleikabel und mogliche
Sanierungskosten

Aktionarsantrag: Bericht Uber die
Risiken einer Diskriminierung von
Anzeigenkaufern und -verkaufern
aufgrund religiéser und politischer
Ansichten

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

22.05.2025

Erist seit 19 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er flhrt den Vorsitz im
Verwaltungsrat und ist CEQ.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Ethos unterstltzt mehr Transparenz

beziglich der Ausrichtung der
Lobbying-Aktivitaten des
Unternehmens auf seine
Klimastrategie/-verpflichtungen.

Ethos unterstltzt die Vermeidung
von Umweltrisiken.

Der Antrag vertritt die Werte einer
bestimmten Gruppe von Personen
und soll nicht die Interessen des
Unternehmens und der Mehrheit

seiner Interessengruppen schiitzen.

oGV

Resultat

v

v

X

95.8%

96.5%

97.4%

98.7%

98.9%

98.0%

93.8%

96.9%

98.8%

92.2%

90.2%

93.4%

15.8%

14.4%

2.3%
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Vestas Wind Systems

No.

6.b

6.c

6.d

6.f
6.9

6.h

8.1

8.2

10

Traktanden

Bericht lber die Aktivitaten des
Unternehmens

Genehmigung der
Jahresabschlisse

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Vergitung des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Anders Erik
Runevad

Wiederwahl von Frau Eva Merete
Sofelde Berneke

Wiederwahl von Frau Helle
Thorning-Schmidt

Wiederwahl von Frau Dr.
Henriette Thygesen Hallberg

Wiederwahl von Herrn Karl-Henrik
Sundstréom

Wiederwahl von Frau Lena Olving

Neuwahl von Herrn Bruno
Stéphane Emmanuel Bensasson

Neuwahl von Herrn Claudio
Facchin

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Ermachtigung zur Ausgabe von
Aktien ohne Bezugsrecht

Ermachtigung zum Rickkauf
eigener Aktien

Ermachtigung des
Generalversammlungsleiters zur
Ausflihrung der Beschlisse der
Versammlung

Verschiedenes

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

ecthos

08.04.2025

oGV

Resultat

S Q18] & &) & & o

\}

v

v

99.5%

99.9%

86.7%

98.3%

75.3%*

98.4%*

98.5%*

99.8%*

95.3%*

99.4%*
99.9%*

99.9%*

97.6%*

95.6%

97.2%

+« 100.0%

* Diese Wahl beruht auf der « plurality vote » oder der relativen Mehrheitswahl: Der Kandidat mit den meisten JA-Stimmen ist
gewahlt, auch wenn die absolute Mehrheit (50%) nicht erreicht wird. Wenn die Anzahl der Kandidaten gleich der Anzahl der

zu besetzenden Sitze ist, reicht eine einzige JA-Stimme aus, um gewahlt zu werden.
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Volvo 02.04.2025 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Er6ffnung der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Wahl des DAFUR DAFUR v
Generalversammlungsleiters
3 Erstellung und Genehmigung des OHNE OHNE
Stimmregisters ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
4 Genehmigung der Tagesordnung  DAFUR DAFUR v
5 Wahl der Personen zur OHNE OHNE
Genehmigung des Protokolls der  ABSTIM- ABSTIM-
Generalversammlung MUNG MUNG
6 Feststellung, ob die DAFUR DAFUR v

Generalversammlung
ordnungsgemass einberufen

wurde

7 Ansprache des OHNE OHNE
Verwaltungsratsprasidents und ABSTIM- ABSTIM-
des CEO MUNG MUNG

8 Vorlage des Jahresberichts, der OHNE OHNE

Jahresabschllsse und der ABSTIM- ABSTIM-
zugehorigen Prifungsberichte MUNG MUNG

9 Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR DAFUR v

und der Konzernrechnung

10 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v

und Festsetzung der Dividende

11 Entlastung der

Verwaltungsmitglieder und des
CEO
1.1 Entlastung von Herrn Matti DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der 4
Alahuhta letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

11.2 Entlastung von Herrn Bo Annvik DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

11.3 Entlastung von Herrn Par Boman  DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

1.4 Entlastung von Herrn Jan Carlson  DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

11.5 Entlastung von Herrn Eric Elzvik DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

11.6 Entlastung von Frau Martha Finn ~ DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v

Brooks letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

11.7 Entlastung von Herrn Kurt Jofs DAFUR ® DAGEGEN Die Abstimmungsergebnisse der v

letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.
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Volvo

No.

11.10

11.11

11.12

11.13

11.14

11.16

11.16

11.17

11.18

11.19

11.20

121

12.2

13

Traktanden

Entlastung von Herrn Martin
Lundstedt

Entlastung von Frau Kathryn V.
Marinello

Entlastung von Frau Martina Merz

Entlastung von Frau Helena
Stjernholm

Entlastung von Herrn Carl-Henric
Svanberg

Entlastung von Herrn Lars Ask

Entlastung von Frau Mari Larsson

Entlastung von Herrn Urban
Spannar

Entlastung von Frau Therese
Koggdal

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Entlastung von Herrn Danny Bilger DAFUR

Entlastung von Frau Camilla
Johansson

Entlastung von Herrn Erik
Svensson

Entlastung des CEO

Festlegung der Anzahl der zu
wahlenden
Verwaltungsratsmitglieder

Festlegung der Anzahl der zu
wahlenden stellvertretenden
Verwaltungsratsmitglieder

Genehmigung der Vergltung des
Verwaltungsrats

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

02.04.2025

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Abstimmungsergebnisse der
letzten Generalversammlung wurden
nicht bekannt gegeben.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr nicht
gerechtfertigt.

oGV

Resultat

v
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Volvo

No.

14
14.1

14.2
14.3

14.4
14.5

14.6

14.7
14.8

14.9

14.10

14.11

15

16

17

18

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

19

20

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Matti
Alahuhta

Wiederwahl von Herrn Bo Annvik

Wiederwahl von Herrn Dr. Péar
Boman

Wiederwahl von Herrn Jan Carlson

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik

Wiederwahl von Frau Martha Finn
Brooks

Wiederwahl von Herrn Kurt Jofs

Wiederwahl von Herrn Martin
Lundstedt

Wiederwahl von Frau Kathryn V.
Marinello

Wiederwahl von Frau Martina
Merz

Wiederwahl von Frau Helena
Stjernholm

Wiederwahl von Dr. Par Boman
als Verwaltungsratsprasident

Genehmigung der VergUtung der
Revisionsstelle

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wahlen in den
Nominationsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fredrik
Persson als Prasident des
Nominationsausschusses

Wiederwahl von Herrn Anders
Oscarsson als Mitglied des
Nominationsausschusses

Wiederwahl von Herrn Carina
Silberg als Mitglied des
Nominationsausschusses

Wiederwahl von Herrn Anders
Algotsson als Mitglied des
Nominationsausschusses

Wabhl des Prasidenten des
Verwaltungsrats als Mitglied des
Nominationsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Aktionarsantrag: Entwicklung
eines standardisierten Ladegeréats
mit geringem Stromverbrauch fir
Elektrobusse und Elektro-Lkw

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

e DAFUR

ecthos

02.04.2025

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vorschlag zielt auf ein
Mikromanagement des
Unternehmens ab und ist nicht
hinreichend begriindet.

oGV

Resultat

LI SR N N N
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Waste Management

No.

1a

1b

1c

1d

e

1f

19

1h

1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Thomas L.
Bené

Wiederwahl von Herrn Bruce E.
Chinn

Wiederwahl von Herrn James C.
Fish Jr.

Wiederwahl von Herrn Dr. Andrés
R. Gluski

Wiederwahl von Frau Victoria M.
Holt

Wiederwahl von Frau Kathleen M.
Mazzarella

Wiederwahl von Herrn Sean E.
Menke

Wiederwahl von Herrn William B.
Plummer

Wiederwahl von Frau Maryrose T.
Sylvester

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

13.05.2025

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

99.3%

99.2%

99.2%

97.6%

95.1%

97.4%

98.1%

98.1%

98.0%

93.3%

93.9%

223 / 230



Welltower

No.

1a

1b

1c

1d

e

1f

19

1h

1

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Kenneth J.
Bacon

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Karen B. DeSalvo

Neuwahl von Herrn Andrew
Gundlach

Wiederwahl von Herrn Dennis G.
Lopez

Wiederwahl von Herrn Shankh S.
Mitra

Wiederwahl von Herrn Ade J.
Patton

Wiederwahl von Herrn Sergio D.
Rivera

Wiederwahl von Frau Johnese M.
Spisso
Wiederwahl von Frau Kathryn M.
Sullivan

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultative Abstimmung Uber die
Vergltung von Flhrungskraften

Genehmigung der Anderung des
Omnibus-Incentiveplans

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

22.05.2025

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 55 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.0%

99.7%

99.9%

99.9%

99.9%

97.6%

99.2%

98.0%

99.1%

92.9%

93.7%

95.8%
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Wienerberger

No.

Traktanden

Vorlage des Jahresberichts

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wabhlen in den Aufsichtsrat

Wiederwahl von Herrn David
Charles Davies

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2025

oGV

Resultat

« 99.7%

« 97.2%

v 97.3%

« 99.6%

« 98.4%

« 94.2%
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ecthos

Wolters Kluwer 15.05.2025 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1. Er6ffnung der OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2a. Bericht des Vorstands Uber das OHNE OHNE
abgelaufene Geschéaftsjahr ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2b. Bericht des Aufsichtsrats Uber das OHNE OHNE
abgelaufene Geschéftsjahr ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2c. Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 92.9%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.
3a. Genehmigung der DAFUR DAFUR « 99.9%
Jahresabschlisse
3b. Erlduterung zu Ricklagen und OHNE OHNE
Dividenden ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3c. Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende
4a. Entlastung der Mitglieder der DAFUR DAFUR v 96.8%
Geschéaftsleitung
4b. Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 96.8%
Aufsichtsrats
Ba. Wiederwahl von Herrn Kevin DAFUR DAFUR v 100.0%

Entricken als Mitglied der
Geschaftsleitung

5b. Wiederwahl von Ms. Stacey DAFUR DAFUR « 100.0%
Caywood als Mitglied der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Aufsichtsrat

6. Wiederwahl von Frau Ann E. DAFUR DAFUR v 98.1%
Ziegler

7. Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen genligt « 95.4%
Vergutungspolitik den Richtlinien von Ethos nicht.

8a. Ermachtigung zur Ausgabe von DAFUR DAFUR « 97.9%
Aktien

8b. Ermachtigung zur Beschrankung ~ DAFUR DAFUR v 97.4%
oder zum Ausschluss von
Bezugsrechten

9. Ermachtigung zum Rickkauf DAFUR ® DAGEGEN  Der Aktienrlickkauf ersetzt eine « 99.0%
eigener Aktien Dividendenausschuttung in bar.

Ein grosser Teil der variablen
Vergltung héngt von
.aktienbezogenen” Indikatoren ab,
die nicht um die Auswirkungen von
Aktienrlickkaufen durch das
Unternehmen bereinigt werden.

10. Kapitalherabsetzung durch DAFUR ® DAGEGEN Die Herabsetzung des Kapitals ist « 99.6%
Vernichtung von zurlickgekauften nicht mit den langfristigen Interessen
Aktien der Mehrheit der Anspruchsgruppen

des Unternehmens vereinbar.
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ecthos

Wolters Kluwer 15.05.2025 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
11. Wiederwahl der Revionsstelle des DAFUR DAFUR + 99.9%
Nachhaltigkeitsberichts

12. Sonstiges OHNE OHNE

ABSTIM- ABSTIM-

MUNG MUNG
13. Schliessung der Versammlung OHNE OHNE

ABSTIM- ABSTIM-

MUNG MUNG
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ecthos

Yum! Brands 15.05.2025 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1.a Wiederwahl von Herrn Paget L. DAFUR DAFUR « 98.7%
Alves

1.b Wiederwahl von Herrn Keith Barr  DAFUR DAFUR v 99.2%

1.c Wiederwahl von Herrn Brett Biggs DAFUR DAFUR « 99.7%

1.d Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR v 97.3%
Christopher M. Connor

1.e Wiederwahl von Herrn Brian C. DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele « 83.3%
Cornell Verwaltungsratsmandate aus.

1.f Wiederwahl von Frau Tanya DAFUR DAFUR v 99.8%
Domier

1.9 Wiederwahl von Frau Susan Doniz DAFUR DAFUR « 99.3%

1.h Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR v 99.6%
Gibbs

1. Wiederwahl von Frau Dr. Mirian DAFUR ® DAGEGEN  Sie préasidiert den « 952%
M. Graddick-Weir Nominationsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

1. Wiederwahl von Herrn Thomas C.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 19 Jahren Mitglied des « 95.3%
Nelson Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
1.k Wiederwahl von Herrn P. Justin ~ DAFUR DAFUR v 99.4%
Skala
1.l Wiederwahl von Frau Annie DAFUR DAFUR v 99.8%
Young-Scrivner
2 Wiederwahl von KPMG als DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 93.8%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
3 Konsultative Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur genlgt den « 90.4%
Vergitung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.
4 Genehmigung des Omnibus- DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitungen genligt « 96.2%
Incentiveplans den Richtlinien von Ethos nicht.
5 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt eine Richtlinie zur X 12.3%
Tierversuchspraktiken / Bestimmung des Umgangs des
Offenlegung der Uberwachung Unternehmens mit antimikrobieller
durch den Verwaltungsrat in Resistenz in seiner Lieferkette.

Bezug auf wesentliche Risiken im
Zusammenhang mit Tierschutz
und Schmerzmanagement

6 Aktionarsantrag: Bericht Uber DAGEGEN DAGEGEN  Der Antrag vertritt die Werte einer X 1.0%
verschiedene konfessionelle bestimmten Gruppe von Personen
Mitarbeitenden- und soll nicht die Interessen des
Ressourcengruppen Unternehmens und der Mehrheit

seiner Interessengruppen schitzen.

7 Aktiondrsantrag: Beauftragung DAGEGEN e DAFUR Ethos unterstltzt Antréage zur X 18.6%
einer unabhéangigen Prifung der Verbesserung der Sicherheit am
Arbeitsbedingungen Arbeitsplatz.
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Zoetis 21.05.2025 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

1a Wiederwahl von Herrn Dr. Paul M. DAFUR DAFUR v 99.5%
Bisaro

1b Wiederwahl von Frau Vanessa DAFUR DAFUR v 99.0%
Broadhurst

1c Wiederwahl von Herrn Frank A. DAFUR ® DAGEGEN  Er présidiert den « 945%
D'Amelio Vergltungsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

1d Wiederwahl von Herrn Gavin D. K. DAFUR DAFUR v 98.8%
Hattersley

Te Wiederwahl von Herrn Sanjay DAFUR DAFUR v 97.8%
Khosla

11 Wiederwahl von Frau Antoinette  DAFUR DAFUR v 99.7%
R. Leatherberry

1g Wiederwahl von Herrn Michael B.  DAFUR DAFUR v 95.6%
McCallister

1h Wiederwahl von Herrn Gregory DAFUR ® DAGEGEN  Er prasidiert den Prifungsausschuss, « 93.3%
Norden ist nicht unabhéangig und die

Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

1i Wiederwahl von Frau Louise M. DAFUR ® DAGEGEN  Sieist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite « 96.7%
Parent Ubersteigt.

1 Wiederwahl von Frau Kristin C. DAFUR DAFUR « 99.0%
Peck

1k Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v 97.9%
Willie M. Reed

d Neuwahl von Herrn Dr. Mark DAFUR DAFUR v 99.9%
Stetter

2 Konsultative Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « 90.5%
Vergltung von Flhrungskraften Richtlinien von Ethos nicht.

3 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 98.1%
Revisionsstelle

4 Aktionarsantrag: Einberufung DAGEGEN DAGEGEN  Ethos ist mit dem Verwaltungsrat X 13.6%
ausserordentlicher einverstanden, dass ein
Generalversammlungen ununterbrochener Aktienbesitz von

einem Jahr fr die Einberufung einer
ausserordentlichen Versammlung
ausreichend ist.

229 / 230



ecthos

® © Ethos 07.08.2025

Disclaimer

Ethos gibt Stimmempfehlungen in Ubereinstimmung mit den eigenen Abstimmungsrichtlinien ab. Die
Generalversammlungen der europadischen Gesellschaften ausserhalb der Schweiz werden teilweise von lokalen Partnern
durchgefiihrt. Ethos fihrt eine systematische Uberpriifung der Stimmempfehlungen ihrer Partner durch, um sicherzustellen,
dass alle Analysen und Stimmempfehlungen mit den eigenen Richtlinien Ubereinstimmen. Die Informationen stammen aus
Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zugénglich sind (z.B. Geschéftsberichte, Websites der Unternehmen sowie
direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen). Obwohl die Angaben mehrfach gepriift wurden, kann ihre Richtigkeit
nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der veréffentlichten Informationen ab.
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